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Forord

Denna rapport om kultur och regionalt héallbar tillvixt har genomf6rts inom ramen for
projektet ACANALYS. I detta projekt har universitetet genom CERUM utvecklat den
regionala formagan att astadkomma hallbar utveckling i Vasterbotten. ACANALYS har
finansierats av EU:s strukturfonder, Region Visterbotten, Visterbottens lans landsting,
Umead, Skellefted och Lycksele kommuner, med stod av Foretagarna Vasterbotten och
Viasterbottens Handelskammare. ”Kultursektionen” inom ACANALYS leddes av Rolf

Hugoson med Richard Strom som huvudsaklig rapportforfattare.

Kultur betyder att det bestdende forandras. Regionforbundet Vasterbottens lan ansvarar
sedan 1 januari 2011 for lanskulturen och de kulturinstitutioner som tidigare hade
Visterbottens landsting som huvudman. En regional kulturplan har forfattats och 2012
borjar man i Vasterbotten liksom i Ovriga landet genomfora den regionala

samverkansmodellen f6r kulturpolitik.

Regionforbundet Visterbottens lan genomforde som en inledning till denna forandring sa
kallade kulturdialoger, i de flesta kommuner i Vasterbottens lan. Dessa kulturdialoger har
tagit avstamp i civilsamhaillet och utgor ett viktigt bidrag till Regionférbundet

Visterbottens lins kulturplan. Kulturdialogerna ar &mnet for denna rapport.

Forfattare ar kulturanalytikern Richard Strom, som sedan tidigare bidragit med kunskap
om sociala rorelser, subkulturer och olika former av verksamheter utanfor den etablerade
kulturen. Till tidigare arbeten hor bland annat en C-uppsats kring foreningen Verket,
samt rapporten Att etablera alternativkultur — En rapport om det annorlunda Umead
(publicerad inom projektet ACANALYS via CERUM).

Petra Rantatalo vid Regionforbundet Viasterbottens lians kulturenhet har under véren
2011 sett till att Strom bjudits in till alla de kulturdialoger som 4gt rum runt om i
Viasterbotten, inte bara for att observera Vasterbottens kulturvirld, utan dven for att bidra

till debatten om kultur som en héallbar regional resurs.

Rolf Hugoson
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1. Introduktion till rapporten

Under forsta halvaret av 2011 genomforde Region Visterbotten (dvs Regionférbundet i
Visterbottens 1dn) en rad kulturdialoger. Kulturdialog innebar har att kultur diskuterats
utifran aktiva och kulturintresserade personers erfarenheter av Visterbottens lans
kulturliv. Syftet har bland annat varit att 1ata det lokala kulturlivet {4 mota myndigheter
och lansovergripande institutioner. Region Vasterbottens representanter har berattat om
sina skyldigheter, mojligheter, resurser samt diskuterat utveckling tillsammans med
kulturaktorer i lanet. Nya kontakter mellan aktorer inom kultursektorn har skapats i och
med kulturdialogerna. Dessa har bidragit till att skapa en grund for den regionala

kulturplan som vinner laga kraft 1 januari 2012.

I denna rapport presenteras och analyseras kulturdialogerna i detalj, har nedan i kapitel 4
och i kapitel 5. Forst presenteras dock en overblick av regional samverkan i de fem
svenska regioner, som sedan 2011 tillimpat den regionala samverkansmodellen, i kapitel
2. Kapitlet tar upp hur dessa pilotlan/regioner sett pa arbetet med sina kulturplaner.
Arbetet hianger dels samman med de senaste arens fordndringar av den statliga
kulturpolitiken, dels med nya regionala indelningar och styrformer. I kapitel 3 beskrivs
Region Visterbottens syn pa processen, varvid &dven kulturdialogernas upplagg

presenteras.



2. Ny regional kulturpolitik i Sverige

Den statliga kulturpolitiken fick sammanhaéllen form 1974 da riksdagen gav den statliga
svenska kulturpolitiken nya malsattningar och delvis nya metoder for medelstilldelning.
Redan tidigare talar man om tre epoker inom kulturpolitikens rétter. Jenny Johannisson
framhaver i skriften Fordndringar i kulturpolitikens geografi (2010), att det redan
tidigare fanns etablerade former for statligt stod till utvalda kulturinstitutioner:.
Kulturpolitiken formaliserades utifran redan existerade rutiner och praktiker genom 1974
ars kulturpolitiska beslut. Beslut togs samtidigt angdende ansvarsfordelning mellan lokal,
regional och statlig niva med beslut om vilka kulturverksamheter pa respektive nivd som

var berattigade statliga bidragz.

2.1 Kulturpolitikens epoker

Historiskt sett talas det om tre epoker inom kulturpolitikens rotter. 1600-talets behov av
att havda sin nationella identitet och lagstifta om att skydda fornminnen. 1700-talets
grundande av akademier och kulturinstitutioner som Dramaten, Operan och
Drottningholmsteatern. Under 1800-talet borjar den folkliga kultur anta nya
institutionella former. Manniskor organiserar “rorelser” sdsom nykterhetsrorelsen,
vickelserorelsen och arbetarrorelsen. Genom egna resurser kimpas det for gemensamma

intressen. Dessa rorelser vaxer fram vid sidan av den centrala statsapparaten.

1912 bildas ABF och gar i spetsen for bildningsorganisationernas uppkomsts. Innan dess
har dock bade folkhogskolorna (1866) och folkbiblioteken (1880-1890) bérjat drivas.
Samma ar som ABF bildas blir biblioteken det forsta inom folkbildningen som gar frén ett
ideellt ansvar till statligt overtagande i och med att stadsbidrag till folk, skol- och
cirkelbibliotek infors. De socialdemokratiskt hirledda kulturverksamheterna gick till stor
del ut pa tanken om den enskilda individens mojlighet till lairande, medan arbetarklassens
syfte genom bland annat Folkets Hus rorelsen var att skapa frizoner och en
bildningsverksamhet som syftade till att skapa starkare arbetarklass. Vid sidan av
folkbildningen skapas fackforeningar, arbetarkommuner och ungdomsklubbar inom vilka

larande blandas med handling.

t Johannisson 2010:19
2 Johannisson 2010:24

3 SOU 2009:16;107-109



Under 1930-talet tar regering och riksdag initiativ till att bredda kulturen. Rikskonserter
blir ett organ for att sprida och mgjliggora tillgdngen av god teater dven utanfor de storre
staderna, med malet att sprida kultur over hela landet. 1937 upprattas statens konstrad
som ett forsorjningsstod for konstnarer. Efter andra varldskriget gors utredningar pa
kulturomradet och 1954 beslutas att ersiattning skall ges till forfattare for

biblioteksutlaning av verk.

1960-talet blir bendmnt som kulturutredningarnas artionde. Under detta artionde sker
“en rad utredningar och diskussioner om insatser inom skilda sektorer av det kulturella
omradet™. Forandringar sker och nya kulturomraden vixer fram i och med att
filminstitutet, scenskolorna, teatern- och musikomradet kommer till>. Omraden som
senare kommer inkluderas av 1974 ars kulturpolitik. Artiondet kantras ocksi av stor
kritik. Riksteaterns kan i och med sin vidgade tillimpning ifrdgasidtta den davarande
kulturpolitiken och anser denna vara otillracklig. Kraven som stilldes innefattade att
“manniskor skulle aktiveras och kulturen skulle decentraliseras”, och “den folkliga

kulturen och fria teater- och musikgrupper ansags behéva mer stod””.

Regeringen beslutade 71968 att till utbildningsdepartementet knyta ett sarskilt
utredningsorgan, kulturradet, med uppdrag att utreda och ta initiativ till forslag for ett
vidgat statligt kulturprogram”. Ett ursprung var den konstnarsgrupp som slutit sig
samman under 1960-talet och bildat en effektiv patryckargrupp9. Regeringen tillsatter
dock en mer overgripande kulturpolitisk utredning, med syfte att analysera mal,
ansvarsfordelning, bidragsformer och statens kulturorganisationer. Kommittéarbetet
leder fram till den omfattande utredningsrapporten Ny kulturpolitik, vilken 1972 sands ut

till olika myndigheter.

Under remisstiden later landstingen antyda att de som regionala organ ar villiga att ta pa
sig ett storre ansvar i och med mojliggorandet av en decentraliserad kulturpolitik.
Landstinget i Vasterbotten begar att det samhillsekonomiska utrymmet for kulturinsatser

klargors, for att mojliggora diskussioner om “kostnads- och ansvarsfordelning mellan

Visterbottens ldns landsting 1978:1
Statens kulturrdd 1993:9

Statens kulturrdd 1993:9

Statens kulturrdd 1993:9
Vasterbottens lans landsting 1978:1
Statens kulturrdd 1993:9

10 Statens kulturrad 1993:9
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stat, landsting och kommuner”'. Vid remisstidens slut utarbetas av regeringen en

proposition fram, vilken kommer att bli grundstommen i svensk kulturpolitik.

1974 faststills méalen for den statliga kulturpolitiken, med beslut som roér “samhaéllets
allméanna kulturpolitiska ansvar och knyter an till fordelningen av arbete och uppgifter
mellan stat, landsting, primarkommuner och organisationsliv liksom samverkan mellan
dessa samhillsled”2. Ett genomforande av reformen kriaver okat engagemang hos
kommun och landsting. De bada institutionerna anses diarmed behdéva utforma egna
program innefattande "langsiktig och utvidgad kulturell satsning och faststilla sina egna
mal och riktlinjer for denna verksamhet”s. Regeringen sitter i sin tur upp atta
kulturpolitiska mél som skall komma att bli karaktaristiska drag for kulturpolitiken.

Dessa ar;

e Yttrandefrihetens forutsattningar,

¢ Mainniskors mgjligheter till egen skapande aktiviteter,

¢ Motverkan mot kommersialismens negativa verkningar,

e Framjandet av decentralisering och beslutsfunktioner inom kulturomradet,

e Hinsyn till eftersatta gruppers erfarenheter och behov,

¢ Konstnirlig och kulturell fornyelse,

e Garanti for att dldre tiders kultur tas till vara och levandegors samt

e Utbyte av erfarenheter och idéer inom kulturomradet over sprak- och

nationsgranserna'4.

Landstinget framhaver i sin tur att det allmanna syftet ar att bidra till okat
kulturengagemang, skapa jamlikhet i samhallet, fraimja gemenskap och tolerans likval
som att hjalpa manniskor till en personlig utveckling i en god samhaillsmiljo. En bred
verksamhet 6ver hela kulturomradet anses viktig for landstinget om malen skall vara

mojliga att uppfyllas.

1975 utser inom Visterbottens lan forvaltningsutskottet pa forslag av utbildnings- och
kulturnimnden en kommitté med syfte att utreda landstinget insatser pa kulturomradet.

Forslagen var tankta att mgjliggora ett kulturpolitiskt handlingsprogram¢. Bland

" visterbottens lins landsting 1978:1

12 Visterbottens lins landsting 1978:1

B Visterbottens lins landsting 1978:1

% Statens kulturrad 1993:11

r Visterbottens lins landsting 1978:325
16 Visterbottens ldns landsting 1978:4



direktiven foljde vissa riktlinjer angdende kommitténs forslagsarbete inom vilken
utredningen bland annat poangterar, att “de atgarder som vidtas for att forma ett allsidigt
kulturliv i lanet skall innebara mojligheter for alla manniskor att delta” 7. Detta innebar
vid den hir tiden ett fortsatt arbete kring att beakta mojligheter att mdjliggora en
kulturverkan for “eftersatta grupper med olika fysiska, psykiska eller ekonomiska

handikapp™s.

Jenny Johannisson antyder i skriften Fordndringar i kulturpolitikens geografi (2010) att
det redan tidigare fanns etablerade former for statligt stod till vad som av regeringen
ansdgs vara viktiga kulturinstitutioner. De 6vergripande besluten som fattades 1974 blev
“en formalisering av redan existerande rutiner och praktiker”9. Detta innebar, enligt
Johannisson, att "1974 ars kulturpolitiska beslut betraktas som ett resultat av den
standardiserings- och rationaliseringsprocess som var en integrerad del av den nordiska
valfardspolitiken som modernt projekt”2e. Kulturpolitikens historia spelar in i och med att
kulturpolitiken antar formen av en “modern sambhillelig institution” inom vilken
ansvarsfordelningen faststills och delas upp kring tre huvudaktorer, staten, regionen
(landstinget) och kommunen. Utover ansvarsfordelningen ges instruktioner till
verksamheter som erhdller statligt bidrag pad béade lokal och regional niva.
Ansvarsfordelning och instruktioner blir i och med det exempel pa tva typer av

styrningsmedel som preciserar kulturpolitikens uppdrag.

2.2 Forandringar inom kulturpolitiken

Genom formaliseringen av kulturpolitiken blir kommunerna tillsammans med staten
centrala aktorer med ekonomiskt ansvar for den offentliga kulturpolitiken. En fordelning
sker enligt Johannisson, diar den statliga nivan inriktar sig pa ett producentperspektiv,
medan den kommunala nivin mer representerar ett medborgarperspektiv. Staten
ansvarar for: “villkoren for det professionella kulturutévandet samt tillgdngliggorandet av

detta utovande” 22; medan kommunerna utéver mgjliggorandet att ta del av professionell

17 .. .. .
Visterbottens ldns landsting 1978:6
1 Visterbottens lans landsting 1978:6
9 Johannisson 2010:19
20 .
Johannisson 2010:19
21 .
Johannisson 2010:19
22 .
Johannisson 2010:26



kultur ocksd, i bred bemirkelse, fokuserar pa medborgarnas mojligheter till eget

kulturutovande=3.

Redan pa 1990-talet 6kar kommunernas och regionernas inflytande. Ansvaret har
inneburit ett 6kat kulturpolitiskt tolkningsforetrdde av de intressen som presenteras i
svensk kulturpolitik24. Samtidigt tar diskussioner om kulturens roll i regional utveckling
fart. Aret innan har en del resurser givits till kultursatsningar i omraden vilka benimns

som krisomraden, Bergslagen och norra Sveriges inland=s.

Under 1990-talet hittar en ny aktor in pa den kulturpolitiska marknaden i och med
Sveriges intrade i Europeiska Unionen. EU kommer att bli en ekonomisk kulturaktor pa
statlig niva, som understodjer utvecklingen mot sjalvstandiga regionala och lokala miljoer
genom ekonomiska incitament26. Propositionen Kulturpolitik (1996) arbetas fram aret
efter. TvAd ar senare startar regional forsoksverksamhet i Region Skane och Vistra
Gotalandsregionen. Har sker en fordndrad ansvarsfordelning inom kulturomréadet, vilket

leder vidare mot bland annat samverkansmodellen.

Region Skanes ansvar okade inom den regionala kulturpolitiken i och med ett storre
overtagande av “kulturrddets uppgift att fordela statliga verksamhetsbidrag till av
regeringen angivna regionala kulturinstitutioner i Skane”27. En politisk decentralisering
borjar darmed ta fart. Den statliga nivan 6verléter till de regionala och lokala nivierna
delar av sin makt 6ver kulturpolitikens maélsittningar och utformningar2s. Regionen har
getts mojlighet att fordela och besluta om fordelningen av statsbidrag till regionala

kulturinstitutioner, ett arbete tidigare tillskrivet regeringen.

Ur arbetet vaxer idéer om nya fordelningsmodeller, exempelvis portféljmodellen eller
samverkansmodellen, central i 2009 ars kulturutredning. Idén utvecklas i betankandet av
2007 ars kulturutredning dar utredningen foreslar att modellen skall inforas hos
modellens pilotldn fran och med 2011. De fem regionerna/lanen som ingatt i modellen
fran och med 1 januari 2011 ar Region Skéne, Vistra Gotalandsregionen, Region Halland,
Gotland och Norrbotten. 2012 forviantas ytterligare ett antal lin ingd i modellen,

daribland Region Viasterbotten.

23 Johannisson 2010:26
24 .
Johannisson 2010:19
> SOU 2009:16;180
26 .
Johannisson 2010:13
27 http://www.kulturradet.se/Documents/Verksamhet/Samverkan/avsiktsforklaring_samverkan_skane_2009.pdf 2011-
10-05
%% Johannisson 2010:23



Samverkansmodellen inférdes efter beslut fran Statens kulturrdd och fran och med 2010
fordelas statliga medel till respektive lan for regional kulturverksamhet enligt modellen.
Medlen betalas ut till landstingen vilka i sin tur "fordelar bidrag till respektive verksamhet
i enlighet med de regionala kulturplaner som tagits fram och som utgjort underlag for
Statens kulturrads beslut”9. Likt tidigare behaller riksdagen det hogsta beslutsfattandet
angdende bidragsnivin pa de statliga medel som fordelas till regionala
kulturverksamheter. Regeringen ar den institution som faststiller anslagsvillkoret vilket

sker genom regleringsbrev till ansvariga myndigheterse.

Johannisson framhaver, att det finns en oro att det "fran ett kommunalt perspektiv sker
en centralisering inom regionerna och att regionerna blir statens forlangda arm snarare
an foretradare for kommunala intressen”st. Darav anses det finnas en vikt i att fran ett
regionalt hall “markera en 6kad sjdlvstiandighet gentemot staten pa det kulturpolitiska
omradet” 32 innefattande en styrka for kommunerna gentemot staten snarare dn som en
del av denna. Samtidigt tenderar dock regionerna sjilva att efterlikna och “aterskapa en
statlig syn pa kulturpolitikens malsédttningar och organisation”s3. Ett exempel kan vara de
kulturplaner som enbart valt att fokusera sitt arbete pd de av staten namnda
kulturomradena och diarmed reproducerar/efterliknar en statlig kulturpolitik praktiskt

som institutionellt.

Regionerna far utokat kulturpolitiskt ansvar, ngot som i sin tur kan medfora ett okat
ansvar for kommunerna. Kommunerna har ju ett tydligare ansvar for befolkningens

kulturliv i vid mening.

Forutom att fordela medel ges Statens Kulturrad &dven ett renodlat ansvar som i
efterkommande arbete innebdr analys och uppfoljning, en uppfoljning som skall ske
arligen over “hur de statliga medlen anvints, hur de regionala planerna foljts och om
korrigeringar behover goras”™4. Ett exempel ar de svarsmail som inkommit till
Kulturradet fran de forsta fem pilotlanen angdende forberedelser for och inforandet av
kultursamverkansmodellen, vilka ocksa delvis redovisas nedans3s. I nigra av de svar som
inkommit kring foregdende regioner/lan som ingatt fran och med 2011 har bade fordelar
och nackdelar framhavts med arbetsprocessen. Nedanstdende del grundar sig de

svarsmail som sénts till Kulturradet som en del av uppfoljningsarbetet.

29 SOU 2010:11;14

30 SOU 2010:11;13

3t Johannisson 2010:6

32 Johannisson 2010:6

33 Johannisson 2010:6

34 SOU 2010:11;14

35 Kulturrddet Dnr KUR 2011/1368



2.3 Tidsplanen och remissvaren

Ett genomgdende problem som lyfts fram av pilotldnen ar den av staten satta tidsplanen.
Tidsplanen anses ha paverkat arbetet och slutresultatet pa ett negativt sitt, di mer tid
anses ha kunnat mgjliggora ytterligare fordjupningar i regionens kulturliv.
Framstillandet av kulturplanen har setts som ett forsta steg i skapandet av en ldngre och
mer fordjupad process. Norrbotten ar ett av de lan som framhiver vikten av ett fortsatt
arbete “under kommande period for att ytterligare fordjupa och bredda dialogen”s¢. I
Region Vasterbottens fall har en tidsfrist pa cirka 11 manader utfiardats fran start till
firdig plan. Aven hir har det poingterats att tidsfristen varit otillricklig och att den plan

som nu sammanstalls ar ett forsta avstamp i en langre process.

I vissa fall har dven relationen mellan Kulturrdd och region problematiserat arbetet
genom att relationen varit anstriangd, nagot som bland annat poingteras av Vistra
Gotalandsregionen3”. Samtidigt framhiver regionen en forstaelse for den i vissa fall
anstrangda relationen med anledning av att Kulturradet sjilva varit tvungna att arbeta
med framstidllandet av en egen kulturplan. Norrbotten drar slutsatsen ”att den nya
kultursamverkansmodellen och de regionala kulturplanernas innehall var en lika ny och i

stort sett lika obearbetad fraga for kulturrddet som for de fem pilotregionerna”ss.

En styrka som framhévs ar att arbetet inlett och utokat samarbete med kulturlivet och
kulturaktorer runt om i regionerna/lanen. Norrbotten skriver att "framtagandet av sjdlva
kulturplanen har inneburit en genomgripande Gversyn 6ver hela kulturomradet i
Norrbotten”39. De anser vidare att de knutit nya nationella kontakter med de Ovriga
pilotregionerna och dven starkt sina kontaktytor med civilsamhallet, ett starkande vilket

lett till tydligare uppfattning om bade natverk och kontakter4°.

Region Skédne tycker sig “fatt en god kontakt med Skdnes kommuner, kulturliv och
idéburna sektor”4! genom arbetet med samverkansprocesserna medan Halland i sin tur
bedomer att “gruppen samarbetspartners vidgats och ddarmed har planen fétt en stark och
gemensam forankring i regionen”#2. Gotland skriver i sitt relativt korta svar till
Kulturndmnden att ”arbetet har skapat stor forstaelse for varandras forutsattningar” samt

att arbetet varit vardefullt och utvecklande for de inblandade. I Vasterbottens fall anses

36 Kulturrddet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Norrbotten

37 Kulturréddet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Vistra Gotalandsregionen; KUN 257-2010
38 Kulturrddet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Norrbotten

39 Kulturrddet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Norrbotten

40 Kulturréddet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Norrbotten

41 Kulturradet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Region Skane; Dnr 1001255

42 Kulturrddet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Halland; Dnr RS



en narmare dialog med lansinstitutioner, kommuner och civilsamhalle ha skapats genom

de dialoger som haéllits under varen.

Kommunmassigt anser alla pilotregionerna att det funnits en entusiasm och nyfikenhet
infér kulturpolitikens forandringar. Nyfikenheten och entusiasmen har dock blandats
med ett missnoje hos bade det fria och det etablerade kulturlivet, da regionerna framhavt,
att inga extra medel kommer tillféras det regionala anslaget. Aven representanter i
Visterbottens l4n instdmmer i denna kritik. Ett annat problem, som framhavts savil av
Region Visterbotten som Viastra Gotalandsregionen, det ar uppgiften att involvera det
ideella foreningslivet i ett regionalt arbete. Denna verksamhet har ofta en utpraglat lokal
forankring och faller darmed nagot utanfor ramen for regionernas kultursatsningar.
Vistra Gotalandsregionen har dock genom olika insatser forsokt synliggora det civila

samhillets insatser och betydelse, dven i regionens arbete med handlingsprograms43.

Den fortsatta processen anses av Vistra Gotalandsregionen, Norrbotten savil som Region
Skéne behova innehalla en storre tydlighet mellan de olika instanserna och dess
uppgifter4. Andra omrdden som bor utvecklas enligt Vistra Gotalandsregionen ar
mojligheten att fa ta Over ytterligare anslag som fordelas fran regeringen direkt ut till
lokala delar som skapande skola medel och arrangorsbidrag. Staten behover enligt Region
Skéne aven oOka sin forstdelse for de politiska beslutprocesserna pa alla nivaer, regionalt

som kommunalt4s.

Norrbotten ser i sitt svar ett behov av att “stiarka de enskilda kommunernas medvetenhet
och betydelse for utveckling av den lokala dialogen med civilsamhille och enskilda
kulturutévare”® och skapa en god dialog med kommuner. Region Halland och Gotland
formulerar inte nagon uttrycklig bild av den fortsatta processen, men bada tycks anse att

dven om processen varit intressant, s kravs fortsatt arbete for att nd uppna méalen+7.

I nastkommande kapitel forklaras de forandringar som skett i och med att Region
Visterbotten Gvertagit ansvaret for regional kulturverksamhet fran Visterbottens ldns
landsting. Har ges ocksa en niarmare inblick i de kulturdialoger som hallits under véaren
2011. De méten som ligger till grund for bade Region Visterbottens kulturplan och kapitel

4 irapporten.

43 Kulturradet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Vastra Gotalandsregionen; KUN 257-2010
44 Kulturradet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Vistra Gotalandsregionen; KUN 257-2010
45 Kulturradet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Region Skéne; Dnr 1001255

46 Kulturrddet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Norrbotten

47 Kulturrddet Dnr KUR 2011/1368; Svarsmail Gotland



3. Kulturdialoger i Region Vasterbotten

Vid arsskiftet 2010/2011 flyttades alla kulturfragor 6ver fran Vasterbottens lans landsting
till Region Visterbotten. Darmed ar det i dagsldget Region Visterbotten som beslutar om
regionala kulturfragor i Vasterbottens lan. Med detta dsyftas kulturyttringar som i sin
beskrivning har som syfte att fraimja mer dn den egna kommunen. Ett beslut som skiljer
sig gentemot hur kommunala bestimmelser kan ta sig uttryck dar ett fraimjade av den
egna kommunens kulturliv sitts i fokus. For att ekonomiskt stodjas av Region

Visterbotten kravs det att kulturen tar sig uttryck dven utanfor den egna kommunen.

3.1 Region Vasterbotten

Region Vasterbotten ar ett kommunalt samverkansorgan. Dess medlemmar ar samtliga
kommuner i Vasterbotten, samt Viasterbottens lins landsting. Darfor méste hiansyn tas till
alla kommuners behov ur ett regionalt perspektiv. Inom den statliga kulturpolitiken har
alltsd en uppdelning gjorts mellan staten, regionforbunden, och kommunerna, som via
Kulturrddet finansierar delar av Sveriges kulturliv, dir olika institutionerna stodjer olika
former av kulturyttringar. Darfor hamnar inte alla kulturfrdgor pa Region Visterbotten
bord, utan vissa fragor har den enskilda kommunen ansvar Over. Lokaler kan bli en
kommunal fraga, medan kulturkonsulenter blir en fraga for Region Vasterbotten, i och

med deras lansuppdrag.

Bidrag fran staten limnas endast till institutioner eller verksamheter som ocksa far bidrag
fran ett landsting, kommun, eller annan huvudman48. Region Vasterbottens kulturplan tar
bland annat upp kulturpolitiska mal, prioriteringar inom kultursektorn, ekonomi och
budget, samt kulturfragor inom andra politikomraden som kultur i skola och naringsliv.

Bade inom Region Visterbotten och i samband med kulturdialogerna har en oro for
bidragsreduktioner inom kultursektorn och behovet av att ett starkare ekonomiskt kapital
poangterats. Bland annat har kulturnidmndens ordférande i Umed kommun Tomas

Wennstrom (S) framhavt, att det inte kommer ges nagra 6kade péslag pa de pengar som

48 SOU 2010:11;11
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Statens Kulturrad fordelar till regionen inom det narmaste aret, nagot som kraver att nya

former av handlingssatt utvecklas49.

Rikskonserters nedlaggning, likvdl som indragna resurser for studieforbunden har
exemplifierats som besparingar som drabbat lanet hart. Kulturen har fran kulturutévare
till lansinstitutioner ansetts behova ses i ett storre perspektiv dn enbart kring den egna
kommunen. Vid Umeadialogen framhdvde Wennstrom att: "det som &r bra for regionen

ar dven bra for Umea” 50, vilket ju innebar att det lokala ocksé far regionala f6ljder.

Ordforanden i Region Vasterbottens kulturberedning Nina Bjorby (S) framhaver en
liknande problematik, men poédngterar att forandringar kan komma att ske, den dag alla

regioner omfattas av modellens:.

3.2 Processen

Under 2011 har Region Visterbotten inlett arbetet med framtagandet av en ny kulturplan
for regionen. Kulturplanen ar ett forsta steg i en enligt Region Visterbotten langre
process, med ett kontinuerligt fortsatt arbete dar dokumentet halls levande och utvecklas.
I detta forsta steg ar planen tdnkt att beskriva nuldget och den kulturella infrastruktur
som existerar i ldnet kopplat till olika kulturomrdden, samt dess utvecklingsfragor.
Kulturplanen kommer inféras frdn och med 1 januari 2012 och stracker sig Gver en
fyradrsperiod innefattande kulturhuvudstadséret 2014. Planen inriktar sig i forsta hand

pa de atta kulturverksamheter som tilldelats av staten.

e Professionell teater, dans och musikverksamhet
¢ Regional museiverksamhet

e Konst- och kulturframjande verksamhet

e Regional arkivverksamhet

e Filmkulturell verksamhet

¢ Hemslojdsframjande verksamhet

¢ Regional biblioteksverksamhet

e “Angeldgna utvecklingsomraden” (exempelvis Umeé 2014)

49 Umeé 2011-03-22
50 Ume& 2011-04-04
51 Umeé 2011-04-04

11



Fran kulturrddets hall har det stillts krav pa att civilsamhillet skall inkluderas i
processen. Nagot som kravs for ett godkdnnande av kulturplanen. Darmed har
kulturdialogerna intagit en central roll, vid framtagandet av det empiriska material som
ligger till grund for arbetet. Arbetets tidsrymd har innefattat 11 ménader, varav ett antal
av dessa har inriktats pa kulturdialogerna och andra pa skrivprocessen. Tidsperspektivet
har av Region Visterbottens foretradare framhivts som knapp. Tidspressen anses ha
paverkat planens omfattning, men dven uppfattats negativt av de som innefattas av

planen, framforallt linsinstitutionerna.

Vid ett inledande samtal med tillférordnade lanskulturchefen pa Region Vasterbotten,
Petra Rantatalo berordes syftet med dessa kulturdialoger. Hur skulle de samordnas for att
ge god utdelning och vad ville Region Visterbottens kulturenhet fi ut av dem? Ett

overgripande syfte var forstas att gynna Vasterbottens lans kulturliv.

I borjan av processen patalades att Norrbottens kulturplan var det dokument som man
sokte inspiration ifrdn. Rantatalo och hennes medarbetare var nyligen tillsatta pa sina
poster, i och med att Region Vasterbotten fick mandat 6ver de regionala kulturfrdgorna 1
januari 2011. Konkreta arbetssitt arbetades fort fram och tog tydliga avstamp i
civilsamhallet. Kulturdialoger skulle ske i alla kommuner, och syfta till att genom en
omvarldsanalys 6ka pa kunskapen om lanets kulturliv, skapa en narmare dialog mellan
Region Visterbotten och civilsamhille, men dven skapa dialog och nitverk mellan

kulturaktorer.

Kulturdialogerna i denna omgang slutfordes 2011. Region Visterbotten genomforde en
traff i s gott som varje kommun i ldnet, diar bland andra kulturpersonligheter,
institutionsrepresentanter, folkbildare, politiker och tjanstemdn motte upp. Vid
Storumans och Tarnabys moten hade Region Vasterbotten inte mgjlighet att medverka.
Skellefted valde att genomfora egna kulturdialoger i sina kommundelar. Den 15 juni 2011
mottes dock Skellefted kommun och Region Visterbotten for en redovisning av respektive
institutions arbete. Vid ett antal andra moten har samverkan mellan flera kommuner

skett, till exempel Vilhelmina kommuns moéte, dir dven Asele och Dorotea medverkade.

Kulturdialogerna har setts som positiva for insamlandet av material och mojliggjort en
borjan med en regional kulturinventering. Vid sidan av detta har nya kontakter knutits
mellan aktorer runt om i lanet. Samtidigt som Region Visterbotten velat skapa en
narmare dialog mellan Regionférbund och kultur-/civilsamhéllet har de dven velat ge

mojlighet for det lokala kulturlivet att f& mota institutionerna och lata institutionerna i
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sin tur beridtta om de skyldigheter, mojligheter och resurser de innehar och som kan
brukas runt om i ldnet. Det har ocksa funnits ett syfte att skapa nya kontakter/aktorer

mellan och inom kultursektorn.

Region Visterbotten ir tillsammans med bland annat lansinstitutionerna 6verens om att
kulturdialogerna i nagon form bor fortsitta genomforas. Vem som har ansvaret for
fortsatta dialoger ar emellertid hosten 2011 en fraga som har diskuterats men dnnu inte
beslutats. Kanske bor det vara kommunledningarna eller kanske Region Vasterbotten. En
fortsatt process anses kunna bidra till att skapa en starkare grund inom kulturlivet,
utveckla de styrkor som existerar i respektive kommun, samt stidvja de behov som

behover tillfredsstallas.

3.3 Kulturdialogerna

Kortfattat medverkade jag som forskare i tva typer av méten, under dialogprocessen. For
det forsta allmant utlysta moten, fraimst riktade mot civilsamhallet. For det andra slutna
moten med kommunala politiker, tjanstemin och representanter fran kulturndmnden,
lansinstitutionerna och Region Visterbotten. Den senare typen av moten har inte
hallits i alla kommuner. Vid politikermétena har inte en gruppindelning gjorts utan

samtal har forts i storgrupp.

Region Vasterbotten har vid sidan av dessa moten haft dialog med bland annat
lansinstitutionerna, vilka jag inte medverkat pa och av forklarliga sjdlv ddarmed inte

kommer redovisa i rapporten.

Alla métenas upplagg har varit nést intill identiska, bortsett frén tre méten i Umea.
Dessa har oppnats med att Rantatalo frdn Region Visterbotten har berattat om de
forandringar som kommer ske da kapital och ansvar for den regionala kulturpolitiken
flyttats 6ver fran Vasterbottens lans landsting till Region Vasterbotten. Vidare har det
forklarats vilka som kommer innefattas av modellen, samt vilka som inte kommer att
innefattas. En presentationsrunda har héllits, dar de medverkande berittat vad de heter
och vad de representerar. De medverkande har sedan delats in i grupper dar tre fragor

behandlats under en timmes tid.
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Tre fragor stilldes som en inledning till dialogerna:

1. Vilka ar de viktigaste kulturfragorna att ta tag i (for oss, idag, i denna kommun och
1lanet)?
2. Framtidens kulturlivi denna kommun — Hur vill vi att det ska se ut?

3. Hur far vi ett bra kulturliv for och med barn och unga?

I Umed har moétena varit av annan karaktir dn i de 6vriga kommunerna. Det forsta
Umeadmétet 22 mars 2011 framstdr som ett pilotméte dar ovanndmnda fragor
behandlades. De medverkande delades alltsa in i grupper, for att behandla en frdga och
darefter redovisa sina resultat for resterande grupper. Sedan skedde ny gruppindelning
och en ny fraga behandlades. Tiden blev dock knapp och fragorna ansags av flera av de
medverkande vara for omfattande for att kunna behandlas ordentligt. Darfor har fragorna
under processen omarbetats och blivit mer “spetsiga”, for att gora diskussionerna mer

tydliga. Nedanstdende fragor ar den omarbetade versionen pa de ovanstaende.

1. Framtidens kulturliv i var kommun — hur vill vi att det ska se ut?
2. Hur far vi ett bra kulturliv for, med och av barn och unga?

3. Hur kan det regionala kulturlivet vara ett komplement till det lokala?

Det andra motet i Umea var ett kvillsmote som holls samma dag som forsta motet men
nédde mindre uppslutning. Enbart en handfull personer dok upp och darfor skedde ett

samtal i gemensam grupp, rorande delvis personliga berittelser, fragor och problem.

Annu ett kvillsméte holls i Umed 4 april 2011 med liknande resultat. Enbart en handfull
mangd personer dok upp, de flesta frdn samma forening och studieforbund. Motet
behandlade under stor del frdgor rorande studieférbunden och det
oetablerade/alternativa kulturlivets mojligheter och behov. Dessa tvd kvillsmoten har
haft en liknande karaktar som de gruppdiskussioner som &gt rum vid andra moéten,

uteslutande de gruppredovisningar som dgt rum, pa grund av att andra grupper uteblivit.

Vid motena har konsulenter och representanter fran lansinstitutioner som har regionala
uppdrag medverkat. Uppslutningen har varit relativt god fran sé gott som alla dessa, och
den uppfattning jag fatt har varit att de prioriterat att medverka. En underliggande avsikt
har varit att se vilka behov regionen har och hur lansinstitutionerna och konsulenterna

kan utveckla sin egen verksamhet for att passa in bittre efter dessa. Ett annat har handlat
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om att informera om sin verksamhet och de mgjligheter och resurser som finns att tillga

genom dem.

Andra medverkande som haft en framtriadande roll under motena vid sidan av Rantatalo
har varit representanter ur Region Visterbottens kulturberedning, bland annat,
kulturberedningens ordférande Nina Bjorby (S), Vice ordférande Lars Ahman (fp) och
ledamoten Tomas Wennstrom (S). De namnda har berittat om kulturberedningen, dess
arbete och arbetsuppgifter, svarat pa fragor och pa andra sitt informerat. Till en borjan
medverkade de dven i gruppdiskussionerna, men relativt snabbt uppmarksammades det,
framfor allt av Bjorby, att deras medverkan hade en negativ paverkan pa
gruppdiskussionerna. Darmed intog de mer rollen som bollplank fér Rantatalo och de
medverkande, framforallt rorande frdgor om olika budgetanslag. Fore detta

lanskulturchef Anette Sundbom har ockséd medverkat pa ett antal dialogméten.

Ett flertal ganger har det poédngterats fran motesdeltagarna att kunskapsomradet kring
vad lansinstitutionerna kan bistd med varit bristfallig. Kunskap som efterfragats har
funnits att tillgd genom lansinstitutioner och konsulentverksamhet. Ett klarare
informationsfalt kring vad ovanstdende kan bidra med for den enskilde kulturskaparen

likval som den foreningsaktiva har da efterfragats.

Fragorna som behandlats pA motena maéste ses i relation till de aktivas intresseomréaden,
Kulturdialogerna har med andra ord formats av de méanniskor som medverkat. En stor
miangd enskilda aktorer, foreningar, kommunalanstillda, lansinstitutioner, studieférbund
och sa vidare finns forvisso representerade. Men stora delar av det oetablerade kulturlivet

har tyvarr inte varit representerat, varfor deras intressen inte heller har registrerats.

Region Visterbottens kulturplan tar avstamp i det kulturliv som verkar under etablerade
former. Det beror alltsa delvis pa att gruppen oetablerade kulturutovare har varit svar att
na. Men aven de prioriterade grupperna barn och unga har i Vasterbotten bara indirekt
kommit pa tal i dialogerna. Dessa problem har beaktats, och mdjligheten finns att i

fortsatt arbete med kulturdialogerna na fler aktorer.
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4. Vad sade de som deltog i
kulturdialogerna?

I avsnittet ges en Oovergripande bild angdende hur kulturdialogerna diskuterat kulturfaltet
i Vasterbotten. Vid dialogerna har det inte enbart diskuterats &mnen som faller innanfor

Region Visterbottens lansansvar, utan ofta ocksa den kommunala kulturpolitiken.

Den overgripande presentationen bygger pa anteckningar som gjorts under respektive
kommuns mote.52 Vid materialinsamlingen har i vissa fall dialogerna eller delar av
dialogerna spelats in, for att komplettera anteckningar som gjorts under motena.
Materialinsamlingen har syftat till, att s konkret som mojligt citera och aterberatta de
medverkandes syn pa kulturldget i Vasterbotten. I samtalsgrupperna har en passiv roll
intagits, 4ven om det fran mitt hall i vissa fall stéllt fragor om det aktuella samtalsdmnet.
Alla moten finns pa ett eller annat sdtt representerade i rapporten via

materialinsamlingen.

4.1 Disposition till kapitlet

Kapitlet har delats upp i fyra teman. Temana har varit centrala under motena och dess
underrubriker aterkommande. Forsta delen tar avstamp i begreppet tillgdnglighet.
Tillganglighet utifrdn bland annat mdgjligheten att ta del av information, att kulturen ar

verksam over hela lanet och att platser for att bruka kultur finns tillgangliga.

Under det andra centrala temat, barn och unga, tas vikten av att unga far ta del av kultur
vid en tidig alder upp. Skolan &ar en central aktor och anses ha en viktig roll att fylla i
skapandet av en sa kallad “kulturtorst” hos den yngre generationen. Under temat belyses
ocksa synen pa ungdomar som flyktiga, foreningslivets minskade medlemsantal bland

yngre, arrangorsmojligheter och problemet med en pataglig alderssegregering.

Likasa har samverkan varit ett centralt tema som uppméarksammats och poidngterats i
ménga av de andra temana. Hir handlar det om dialog, fysisk samverkan, kulturell
infrastruktur samt resurser och kapital. Samverkan har pd olika satt handlat om

samarbete som att fysiskt bidra med resurser till andra kulturutévares arrangemang, stod

52 http://www.regionvasterbotten.se/det-haer-goer-vi/kultur/kulturplan-vaesterbotten.html 2011-10-05
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mellan kommuner, skapande av platser for kulturskapande och ett gemensamt brukande

av dessa for att nimna nagra.

Som sista del tas Region Visterbotten roll upp. Med andra ord, vad kan Region
Visterbotten tillfora kulturlivet i Vasterbottens 1an? Nagra av de saker som namns dr nya
bidragsmgjligheter och behovet av en central arrangorsgrupp som férhandlar for flera
kommuner. Region Visterbotten ses ocksa som en samlad resurs vid dialog mellan flera
kommuner samtidigt som det ar en kraft gentemot staten. De ar dven genom sin expertis
och sina ekonomiska resurser en viktig utbildningskilla som pa olika satt bistar med hjalp

for att 0ka kunskapsfaltet hos kulturarbetare i lanet.

4.2 Tillganglighet

4.2.1 Lattillganglig information

Fran arrangors- och foreningshdll har en lattillganglig webbaserad informationsbas
inriktad (i forsta hand) pa den aktuella kommunens kulturliv efterfragats. Den 6nskviarda
funktionen har varit att gora information om arrangemang mer littillganglig bade for den

kulturintresserade och for arrangoren.

De kulturintresserade har framhévt en svarighet i att hitta till aktuella arrangemang. En
central virtuell plats, som samlar alla for kommunen relevanta arrangemang har ansetts
vardefull. Platsen anses kunna fylla funktionen av att turister och nyanlinda pa ett
lattsamt satt kan ta del av kulturlivet. Att gora informationen lattillgdnglig underlattar
ocksa en inventering av kulturlivet, nagot som efterfragats bade gillande féreningsliv som
tillgangliga lokaler mojliga att nyttja. I vissa kommuner har inventeringen redan

paborjats.

Inventeringen anses kunna forstirka, och visa upp vad kommunen har att erbjuda i
kulturellt hanseende. Det benamns att det ar av vikt att framhiva det som sarskiljer den
enskilda kommunen frédn andra och gor denna unik. Kulturens attraktionskraft har da
pavisats i relation till en lokal och regional utveckling dar by, samhille, stad, kommun,

lan eller region och nation inte kan vixa utan kulturell dragningskraft.

Arrangorerna har efterfragat ett kalendarium som styrs av arrangorer, foreningar och

andra kulturaktiva med intresse av att na ut till allménheten med sina tillstdllningar,
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evenemang, upptradanden, framforanden och andra typer av arrangemang. I vissa

kommuner har ett kalendarium existerat, men dess tidrymd har ansetts vara for kort.

Ett kalendarium avser fran arrangorshéall mojliggora att liknande kulturarrangemang inte
krockar och konkurrerar med varandra, vilket i dagslaget sker. Kulturens ekonomi anses
knapp och ett konkurrerande om en gemensam publik ses pa som negativt. Att istéllet ha
fler kulturarrangemang vid olika tider ger ett rikare kulturliv samt starker arrangorer och

foreningar.

4.2.2 Centralisering

Visterbotten ar till ytan stort, det ar ndgot som konstaterats flera gdnger under samtalen
vid kulturdialogerna. Tillganglighet har blivit ett ledord likvil som ett begrepp. I det hir
fallet handlar tillgdnglighet om mdgjligheten att kunna ta del av kulturlivet. I samband
med diskussioner om Visterbottens geografiska storlek har problematiken med att pa ett

lattsamt sétt kunna ta del av andra delar av lanets kulturliv varit uppe till diskussion.

En stor del av (det professionella) kulturlivet anses tillsammans med lansinstitutionerna
vara centraliserade kring de storre stiderna vid kusten, som Skellefted, men framforallt
Umea. Diskussionen om denna centralisering kring staderna har berort mgjligheten for
de som inte bor i staden att ta del av detta kulturliv pd ett lattsamt sitt, men aven
mojligheten att sdrskilt de ldnsinstitutioner som driver regional verksamhet ocksa

besoker lanets kommuner kontinuerligt.

Kulturlivets centralisering handlar inte enbart om de storre stdderna vid kusten, utan
aven centraliseringen kring varje kommuns tatort. Byarna onskar att kommunens egna
kulturliv skall bidra till skapandet av en levande och attraktiv landsbygd. De negativa

verkningarna av flyttning frén land till stad har ocksa berorts.

Pa liknande sétt fors diskussionen kring de storre stddernas centralisering av kulturlivet,
“varfor skall alla dka till Umed, nar Umea aldrig kommer till oss”? Att ta del av en annan
kommuns kulturliv har problematiserats, i relation till att ha mojlighet att ta sig fran ett
arrangemang. Lanstrafikens tidtabell anses inte vara tillracklig. Den mojliggor ett resande
till arrangemanget, men inte ett resande ifran. Abonnerad bussning till/frén arrangemang
har blivit ett konkret och aterkommande exempel pa nagot som mojliggor ett kulturbesok
pa annan ort. I dagslaget sker bussning mellan vissa kommuner samt till och fran vissa av

lansinstitutionernas arrangemang.
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4.2.3 Tillgangliga lokaler

Lanets langa avstand framkallar en positiv syn pa den digitala teknikens mojligheter att
skapa ndrmare avstdnd och tekniken anses kunna bidra till ett rikare kulturliv i
kommunerna. I dessa fall har det handlat om att livesdnda kulturarrangemang fréan andra
delar av ldnet och via gemensamma samlingsplatser, likt biografen, lata manniskor ta del
av dessa. Gemensamma samlingsplatser dr aterkommande under samtalen. Nar det
kommer till tillgdnglighet och kulturplatser handlar diskussionen om att en avsaknad av
specifika kulturplatser. Ett konkret exempel har varit en saknad av konsthall i vissa
kommuner. Biblioteken har varit villiga att stilla ut tavlor i sina lokaler, men pa grund av

konstens behov av ratt l[jussattning och miljo anses det inte varit fullt ut lyckat.

I andra fall har det handlat om att lokaler finns att tillghi men att dess lokalisering
problematiserat en anvindning i stérre utstrickning. Hus forvaltade av
hembygdsforeningar  stationerade  utanfér  stadskdrnan dr ett  exempel.
Hembygdsforeningarna har foreslagit olika typer av aktiviteter i huset, samtidigt som de
poangterat en 6ppenhet att lata andra fa ta del av huset och vikten av att huset, likvil som
byn, genom kultur blommar upp och lever. Ett annat exempel ar teatern som anses sélja
battre i bygderna 4n i vissa stader och genom sin uppskattade nirvaro starker kulturlivet i

byarna.

Diskussionen har tagit sig uttryck i att "lokaler finns men...” en problematik som inte
direkt handlat om en avsaknad av lokaler, utan om lokalens mojlighet att uppfylla
onskade dndamal. Konkretiserat kan det handla om teaterscenens storlek. En liten scen
mojliggor inte en bokning av en stérre produktion, medan en stor scen i sitt fall kan vara
for stor for en mindre produktion eller publikantal. Till viss del ges ett sken av en
otillfredsstélld kéinsla samtidigt som en kinsla av att det ar bra i dagsldget, men skulle

kunna bli battre understryks.

Aven fran linsinstitutionernas hall har detta problem belysts. Stora uppsittningar som
kraver stora lokaler kan enbart turnera till kommuner dar uppséttningen far plats. Nagot
som paverkat relationen mellan lansinstitutioner och kommuner. For att stdvja problemet
har lansinstitutionerna arbetat med att bredda sitt utbud storleksmaéssigt och pa sa satt

hoppas man pé att lyckas na ut till fler kommuner.
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4.2.4 Rikskonserter
Rikskonserters nedlaggning anses ha slagit hart gentemot lanets mojligheter att fa ta del

av ett professionellt musikliv. I flera kommuner tas problemet med nedldggningen upp,
utifran nast intill demokratiska grunder om rattigheten att fa ta del av det professionella
kulturlivet i sin egen kommun. Det anses finnas mycket att vinna pa att inte centralisera
det professionella musiklivet till storstdderna utan arbeta fram ett satt att dar dven

mindre platser ges mojlighet att delta.

Kulturlivet ansedda centralisering kring ldnets storre stider anses bidra till skapandet av
en merkostnad for mindre kommuner i och med arrangemang. Utbudet i den mindre
kommunen ar inte lika stort som i de storre, vilket gor att utbudet av artister i vissa fall
inte har samma spridning som i en storre stad. Darfor maste kommunen manga ganger
anlita tillresta musiker och far da en merkostnad i form av bland annat transport och logi,

jamfor med storre stader dar professionella artister ar stationerad.

Rikskonserters verksamhet ansigs mojliggora ett demokratiskt fungerande
bokningssystem som mojliggjorde for mindre kommuner att hyra in professionella
artister fran till exempel andra linder. En mgjlighet som med Rikskonserters nedldaggning
inte langre anses finnas. For att boka professionella artister fran andra delar av virlden
kravs ett gemensamt bokningssystem som kan pressa priserna, fordela detta over flera
aktorer och gora s att varje plats betalar en liknande summa oberoende av kommunens

geografiska placering.

Det som efterfragats dr det fasta paketpris som Rikskonserter erbjod. Genom att i ett
tidigt skede veta vad arrangemanget kommer kosta inklusive resor, boende, artister,
teknik och sd vidare underlittas kalkyleringen kring vad som skulle kridvas for att

genomfora arrangemanget och fa det att ga runt.

4.3 Barn och Unga

Nir det handlar om méanniskor har det gatt som en rod trad genom kulturdialogerna att vi
behover exponeras for kultur i tidig alder for att bli, om inte, kulturaktorer sa
kulturkonsumenter. Barn och unga har kommit att bli ett prioriterat omréade i den statliga

kulturutredningen vilket innebar att 6kade resurser laggs pa gruppen.
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4.3.1 Skolans roll

Skolan intar en central roll for att skapa ett kulturintresse hos den enskilde individen och
darfor har skolans nedskirningar kring estetiska &mnen belysts som ett problemomrade.
Den nya laroplanen kritiseras och anses vara si pass sniv sa att den inte mojliggor for
larare att gora utsvavningar. Det kravs planering langt i forvig och det anses inte direkt
existera nagot utrymme i den for att ta fram till exempel ett berittarbesok. Darmed géller
det ocksa for kulturutovaren att fa med sig skolan, ndgot som av gruppen manga ganger
anses trogt. Skolorna anses av gruppen vara villigare att ta del av, och ta in ett
kulturuttryck om det erbjuds ett dukat bord, framfor eget skapande. Ett besok kan bli en
kostsam process, dven om besoket i sig ar gratis kostar resan ifall avstdndet kraver

bussning.

Ett medverkande pé kulturarrangemang anses kunna skapa en sa kallad “kulturtorst” hos
den enskilda individen. Vetskapen om vad som existerar anses i sin tur skapa efterfragan
och darfor behover kultur skapas inom skolans viggar. Delvis for att fritiden gar at till
annat, men ocksa for att skolan ar en plattform dar dldre likvdl som yngre mots for att

lara.

Skolan anses mojliggora ett stimulerande av det fria skapandet, men ocksa underlitta en
forsta kontakt med olika kulturyttringar. Engagemang fran skola och larare forutsatts och
vikten av lararnas kulturintresse har lyfts fram. Sannolikheten att barn far ta del av kultur
okar i och med att lararen har ett personligt kulturintresse och ett intresse av att dela med

sig av detta till sina elever.

Detsamma har kommit upp géllande skapande skola. Eftersom ansokan kravs for att fa ta
del av pengar till skapande skola, kravs initiativ for att soka dessa medel. Finns inget
intresse, eller en okunskap hos skolans huvudman kring hur en ansokan skall formuleras,
sd okar sannolikheten att skolan inte kommer att soka det extra paslaget. Skolan missar

da en mojlighet att ta del av extra medel for estetisk verksamhet.

For att skapa en kulturtorst hos barn och unga anses det finnas en mening med att ha sa
kallade “prova pa dagar” i skolorna, likt dem idrotten har. Ett forslag har varit att lagga
"prova pa dagar” (nir det kommer till hogre arskurser) efter det att betygen ar satta, i och

med att de vanliga lektionerna till viss del da avtagit.

Musikskolan har framhavts som en stolthet i de kommuner som har en, och som en

avsaknad i de kommuner som inte har nagon. Musikskolan erbjuder professionell hjalp
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och bidrar till kulturell utveckling. Har har det funnits onskemaél att bade integrera
verksamheten i skolan och att bredda verksamheten till att innefatta fler kulturuttryck
som dans, teater och pd sd sitt bli en kulturskola. Delvis for att ge plats &t andra
kulturyttringar, men ocksa for att inte avskilja de olika kulturuttrycken fran varandra,

utan mojliggora ett skapande tillsammans.

4.3.2 Ungas flyktighet

Hos de medverkande har det manga ganger funnits och ansetts finnas en skillnad pa
aldersuppdelningen i skolan och mgjligheten att nd gruppen med kultur. Gruppen
barn/unga anses vara relativt latt att nd upp till gymnasietiden, men i och med att skolan

narmar sig vuxenlivet forsvaras arbetet.

Barn och unga ses pa som flyktiga och anses krava andra organisationsformer dn de som i
dagslaget existerar. Foreningslivet papekas vara en for trogflytande process. Det som hos
unga efterfrigas anses vara nagot snabbare, Oppnare och nigot som ger friare
verkningsformer. Med andra ord sa skall processen ga fort, och i de fall som ansokningar
kravs bor dessa existera i lattsamma former. Foreningslivet passar inte alla da det inte
alltid ar intressant att ta fasta pa en kultur och verka i den en langre tid. I dagslaget
efterfragas manga ganger en verkan kring en mangd kulturer under kortare perioder.
Detta innebar en efterfragan av “friare medel”, det vill sdga, att ungdomar ges tillgang till
ekonomiskt kapital relativt fort for att arrangemanget skall genomféras och ldgan hos
skaparen inte skall slockna. Foreningslivet och mgjligheten att fa foreningsbidrag riknas
till processer som ar for tidskravande och ineffektiva, vilket anses gora dem oattraktiva

for malgruppen.

Som svar pa problemet har vissa kommuner gjorts forsok kring andra projekt, exempelvis
“en pase pengar”. Projektet gar ut pa att en viss summa pengar ges till en eller flera
ungdomar med en projektidé som de vill genomfoéra. Ett annat beprévat koncept ar
sommarentreprenorer, dar en person arbetar med att utveckla en idé och genomfora
denna. Pa vagen erbjuds personen coachning samt stod och hjilp att dra igang och
utveckla idén till fardig “produkt”. Andra koncept har varit kultursommarbetare, ett
arbete som gatt ut pa att manniskor pa négot sitt arbetat med kultur, likt gatumusiker,
guider eller inom andra kulturomréaden. Projektet har varit en del av kommuners satsning

pa unga och sommarjobb.
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For att behélla ungdomarna i kommunerna/lénet kravs ett tempo hos hogre instans, vare
sig det handlar om idrott eller kultur. Men det méaste ocksd erbjudas mojligheter for
personerna att delta i olika former av kulturtillstallningar, arrangemang med mera.
Utvecklas personen inom sin genre kravs ocksa forum dar det ges mojlighet att praktisera
sin kultur. Existerar inte dessa forum okar sannolikheten att personen soker sig till andra
platser. En fungerande infrastruktur som tar tillvara pa kulturuttryck ar darfor av stor

vikt for platsen.

Studieférbunden ar en intressent som pa ménga orter medverkar i byggandet av en
kulturell infrastruktur vid sidan av, och tillsammans med, kommunala satsningar.
Replokaler fardigstalls och blir till platser dar kreativiteten pyr. Vid sidan av dessa kravs
plattformar, hjalp med att administrera, arrangera, lyssna, hjilpa, bygga broar och pa

olika satt finnas dar som ett stod. Med andra ord, kravs lyhordhet.

Fran hogre instans bor en omvérldsanalys kring gruppen ungdomar goras. Vad ar det som
existerar, hur engagerar sig gruppen och vad efterfragas av dem? Indirekt: hur kan hogre
instans bidra till ett aktivare kulturliv for individen och indirekt kommunen? Som en del i
arbetet har det i vissa kommuner skapats ungdomsrad som foretrdder bland annat
hogstadiet och gymnasiet. I och med att gruppen tonaringar och yngre vuxna ar svarare
att na an yngre skolbarn ar det av extra vikt att ha involverade arbetssatt. Darfor kravs en
miljo som bidrar till att de sjdlva blir engagerade i projekt och att det skapas kontinuerliga

arbetssitt som behaller men fangar in nya ungdomar.

4.3.3. Foreningsliv

Foreningslivet anses sta en dyster framtid till métes om inte forandringar inom det sker.
De senaste aren har kulturforeningar i Vasterbottens ldn haft problem med att skapa
aterviaxt. Yngre manniskor anses inte ha en vilja att ta del av foreningslivet likt tidigare
generationer. Det som sker dr snabbare forflyttningar mellan kulturyttringar. Darmed
finns det en radsla hos manga kulturféreningar att dessa star och faller med dess

nuvarande medlemmar.

Foreningslivet kan komma att behova forandras ifall en tillvaxt skall skapas. Delvis finns
det delar av foreningslivet som bor underliattas och effektiviseras. Exempelvis att
effektivisera den byrakratiska processen genom att minimalisera denna till f{érman for ett
maximerande av aktiviteter. I vissa fall kan ett problem vara att foreningar anses vara

forenat med arbete. Den dldre generationen upplever att den yngre generationen inte
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anser att det ar "hippt” att vara med i en forening, med andra ord, social status spelar in

och paverkar individens val.

Problemet kan besta i att dldre generationer glomt hur lang tid det en gang tog att lara sig
driva en forening, och inte varit tillrackligt tdlmodiga nir det giller att liara ut dessa
kunskaper till de yngre. Hos de yngre saknas delar av den kunskapsbas som behovs for att

bilda férening.

Hos den aldre generationen har problemet med nyrekrytering inom aldre foreningar lyfts,
och man har hanvisat till den yngre generationens vilja att organisera sig pa nya satt.
Mojligen kan méanniskorna vara mer intresserade av att uttrycka sin egen sak, istéllet for
att inga i redan fardiga ramar och regelverk. Den sjilvgaende anser mojligen inte att den
vinner nagot pa ett foreningsmedlemskap utan hittar istdllet egna viagar som passar
denna bittre att uttrycka sig genom. Fran foreningslivet sida bor det dndé vara av intresse
att uppmuntra dven till andra organisationsformer adn foreningsliv da det kan existera

gemensamma beroringspunkter som majliggor ett samarbete.

4.3.4 Arrangorskap

Medborgarnas kulturengagemang och arrangorers skapande ar tva forutsattningar for ett
existerande kulturliv. Foreningslivets dalande bana stdller till problem &ven for
arrangorsleden. Eldsjalarna som tidigare varit aktiva arrangorer blir dldre och brinner
med falnande ldga. Leden fylls inte p4 med nya och hotet om nedliggning for flertalet
foreningar poangteras under dialogerna. Arrangorerna runt om i Vasterbotten anser sig
vara bortglomda da de dem senaste dren inte getts den stottning fran hogre instans som

ansetts vara behovlig.

Fréan kulturinstitutionernas sida tas problemet upp. Det lansuppdrag som skall fullfoljas
innebar att besoka hela ldnet, ett uppdrag som riskerar att misslyckas pa grund av
bristfalliga arrangorsled runt om i Vasterbotten. For att uppdraget skall kunna
genomforas kravs ndgon som bokar, marknadsfor, anordnar lokaler, tar emot och sa
vidare. I och med att arrangorsleden tappar folk blir mottagandena runt om i lanet farre
och firre vilket resulterar i att firre platser kan besdkas av institutionerna. Atgirder krivs

for att stavja problemet.

Néagot som framforts av arrangorsleden ar att de ar i behov utav utbildning. Genom att

erbjuda grundutbildningar i arrangorskap ges en plattform och nagot att bygga vidare pa
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for bade individ och samhille. Laget framhévs som akut fran bade lansinstitutionernas-
och arrangorernas sida och for att stivja situationen bor omradet prioriteras av hogre

instans.

Vid sidan av detta dras kulturanslagen ner och paverkar mojligheterna att genomfora
arrangemang, na ut och fa dem att gd runt. Kulturarrangemanget behover inte vara
kostsamt men d& invanarna saknas paverkar det publikintikterna. Darmed kravs det i
vissa fall resurser fran hogre instans for att kunna arrangera och erbjuda kultur runt om i

hela Vasterbotten.

4.3.5 Medelalder och aldersegregering

En problematik med mindre féreningar och dess laga medlemsantal ar att da en férening
behover en styrelse innefattar det att foreningens alla medlemmar pé ett eller annat satt
kan tvingas ingé i denna, vare sig de vill eller inte. Arbetet, i de fall det ses som en borda,
tros vara en faktor till att manniskor inte soker sig till foreningslivet. Det ideella arbetet

har mojligen tappat sin samhallsstatus och ersatts med arbete som forvintas ge 16n.

Unga och aldre ses inte over dldersgranserna pa samma sitt som forr utan verkar nu pa
var sitt hall, relativt omedvetna om varandras kulturliv. Det har diarmed uppstatt en
alderssegregering i samhallet. Hos tidigare generationer har det pa olika sitt existerat en
samvaro Over aldersgrinserna medan det i dagsldget existerar ett glapp mellan

generationerna.

En narhet mellan dldersgranserna anses behovlig for att sprida dldre kultur vidare till nya
generationer. Narheten innebar dven ett kunskapsutbyte at bada héallen. For likt dldre lar
yngre, lar yngre idldre och pa si satt skapas ett kunskapsutbyte mellan generationer

grundat pa kunskap och erfarenheter.

Exempel som uppkommit under dialogerna har handlat om hur ungas kunskap om nyare
teknik skulle kunna vara av viarde for den dldre generationen att ta del av. Den aldre
generationen talar om vikten av att det gamla kulturarvet gar i arv till nya generationer.
For att detta skall goras kravs det att det finns en dldre generation som kan lara ut. Ett
larande som blir problematiskt att ldra ut om det inte gar i arv till nistkommande

generation.
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I dagens Visterbotten anses detta problem existera. Dagens vuxna generation har manga
ganger inte tagit till sig de adldre traditionerna och kan darmed inte fora detta arv vidare
till dagens yngre generation. Darfor anses det enligt den dldre generationen sjilva att det
vilar ett relativt stort ansvar pa dem att fora kunskapen vidare. Berattartraffar mellan
aldre och yngre generation blir av vikt for en fortsatt spridning av till exempel bygdens
historia. Men anses ocksa fylla en viktig funktion genom att den bidrar till att bryta

fysiska och mentala barridr som existerar mellan generationerna.

4.4 Samverkan

4.4.1 Dialog

Kulturdialogerna och de samtal som kommit med dessa har ansetts vara positiva.
Daremot har det efterfragats fortsatta dialoger, 4ven om inga nya tider foreslagits. Fran
Region Visterbottens hall har det dven bendmnts att dialogerna kommer fortsitta fran
deras hall men att det i dagsldget inte finns ndgon konkret plan 6ver hur detta kommer
ske. Motena anses i vissa fall hos deltagarna skapat grogrunder for framtida samarbeten i
och med att nya kontakter knutits och en kunskapsutvixling skett om varandra och

varandras verksamheter, men dven i och med att ggmensamma behov har belysts.

Dialoger bidrar till att kunskapen 6kar kring vad andra sysslar med, och genom vetskapen
och kunskapen om det lokala kulturlivet mgjliggors ocksd samarbeten och
natverksbyggande. Natverk anses hos de medverkande skapas dd det finns en kansla av
att g 4t samma hall och darfor ar det viktigt att samverkan ar nagot som far vixa fram
utifrdn de forutsattningar som finns. Dialog bidrar aven till ett okat kunskapsfilt om
kulturyttringen savil som bygden, staden, foreningslivet, kulturaktérer och sa vidare,

nagot som lagger en grund for ett mojligt samarbete.

4.4.2 Fysisk samverkan

Bussning togs upp i kapitlet om tillgdnglighet och ar ett konkret exempel pa samverkan.
Andra samverkansformer kan handla om att bruka platser tillsammans, eller skapa kultur
ihop. Det kravs att parterna drar at samma hall och att det &dven existerar en
vinstmarginal genom samarbetet. Tjanar parterna inget pa samverkan bor de 6verviga

om en samverkan ar att foredra. Daremot om det finns en vinstmarginal kan ett
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effektiviserande kring till exempel nyttjandet av lokaler eller det som produceras

utvecklas.

Samverkan ir dven viktigt i relationen mellan amator- och professionell kulturutévning.
Den professionellas kunskaper kan 6verforas pa amatoren och pa sa sitt utveckla dennes

arbete. Detsamma giller verkandet 6ver aldersgranserna i bidragandet av kunskap.

Oppna scener och scener som redan har en fast uppsittning teknik underlittar manga
ganger skapandet av ett arrangemang. D4 allting redan finns pa plats kan bade tid och
arbete sparas in. Problematiskt for amatoren eller den lilla foreningen ar att ljud, ljus och
andra teknikprodukter ar dyra att inforskaffa. En ldnepool kan utifran en ekonomisk
synvinkel underlatta for en mindre arrangor. I och med att material finns att tillga gratis
eller relativt billigt kan pengar sparas in och arrangemanget blir mer kostnadseffektivt.
Fardigstéllda lokaler blir till fordel for den &ldrande befolkningen i bygderna. En
befolkning som ibland inte har mojlighet att lyfta tungt eller har ork nog att

iordningsstilla lokalen infor ett arrangemang.

I vissa fall existerar ett behov av att samordna kulturyttringar i kommunen och anvinda
de resurser som finns att tillgd. Samverkan ar i vissa fall en nyckelforutsattning men
ocksd en korsbefruktning som involverar en mangd olika aktorer. For att utoka
samarbetet mellan aktorer inom kommunen kan det vara av viarde att ha en anstalld
samordnare vars arbetsomrade ar att uppmuntra till samverkan mellan aktorer. En
uppmuntran som sker bade pa ett personligt plan mellan féreningar, men ocksa som en

resurs dar tips ges hur kommunens resurser kan nyttjas battre.

Vid projekt kan det finnas fordelar med att ha en eller ett par personer som ir extra
utbildade kring ansokan pa professionell nivd. En kunskapsbas som innebar att hjulet
inte behover uppfinnas gang pa gang. For den enskilde kulturarbetaren, foreningen och sa
vidare bor hjalp finnas att tillgd vid olika former av ansokningar. En kunskap som okar
chanserna for de aktiva att fa ta del av projekt. Vilket i forlangningen bidrar till ett 6kat

kulturutbud for kommunen/regionen.

4.4.3 Samverkan mellan kommuner
Den kommunfixering som i dagsldget existerar maste brytas och ett skapande
tillsammans 6ver kommungrianserna bor underlittas. En processledare eller en anstilld

samordnare inom kommunen kan dven arbeta med fragor som ror andra kommuner.
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Invanarantalet minskar i kommunerna och darfor kan det finnas intressen i att arbeta
ihop genom att utveckla det unika for varje kommun, istéllet for att 6ka konkurrensen

gentemot varandra.

Ett Okat deltagande i varandras aktiviteter bor ses som négot positivt. Sker ett
arrangemang i en nirliggande kommun finns det saker att vinna pa att engagera sig i
detta och bidra med bussning eller andra resurser fran den egna kommunen. Pa sa satt
skapas en nirhet mellan kommunerna och ett samarbete som innebar att ta del av
varandras kommuninvanare. Problematiskt ar bussforbindelserna inom vissa delar av
Visterbotten, nagot som kan forsvara mojligheten att ta del av arrangemang. Detta slar
framforallt mot en yngre generation som &ar beroende av bussforbindelser da de
exempelvis kan vara for unga, eller av andra anledningar saknar korkort eller tillgang till
bil.

Dock gor sig avstandet pamint. Det finns manga ganger inte ett intresse att besoka ett
arrangemang dar upplevelsen ar kortare dn sjilva resetiden. Upplevelsen behéver vara
starkare an sjilva resandet och ett abonnerat bussande fungerar oftare battre pd de

eftertraktade forestallningarna och arrangemangen an de som inte ar lika eftertraktade.

4.4.4 Kulturell infrastruktur

Platser och kulturell infrastruktur dr nigot som anses viktigt. Bland annat efterfragas
kreativa miljoer dar manniskor kan tréffas, likt biblioteken, men andra platser for teater,
dans, musik, konst, och sa vidare efterfragas likvil. Biblioteket intar manga ganger en
central roll och agerar som spindeln i nitet inom de mindre kommunerna. Ett behov
finns av naturliga platser som inte kraver mycket arbete vid skapandet av arrangemang.
Ifall en plats erbjuder en viss typ av arrangemang bor det existera platser som mojliggor

for andra typer av kulturyttringar att ta plats.

En fraga som bor stillas 4r vem som ansvarar for att det existerar en fungerande
infrastruktur med motesplatser runt om i Vasterbotten? Platser behovs for att manniskor
skall motas och erfarenheter skall utbytas. Det finns ett varde av att skapa kreativa
miljoer men ocksa att fi ménniskor att triffas for att utbyta erfarenheter och tankar. Vem
ansvarar for 6ppna scener, lokaler, replokaler och sa vidare? Ur en ekonomisk synvinkel
kan det i de fall dar kommunerna inte har nagra storre ekonomiska resurser att lagga pa
kultur vara effektivt att skapa multilokaler eller mgjliggora en samverkan for att lokalerna

skall kunna utnyttjas maximalt. Problemet med lokaler kan vara att de maste vara
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anpassade efter de behov som existerar hos arrangoren, foreningen, kulturyttringen och

sé vidare.

Och likt platsen maste vara anpassad for kulturyttringen behover kulturyttringen vara
anpassad for platsen. Det vill sidga, att det utbud av kultur som till exempel
lansinstitutionerna kan tillgodose kommunerna, stiderna, bygderna med mera behéover i
sin tur vara anpassad efter marknaden. Likt det nimndes tidigare spelar lokalens storlek
roll. Problematiskt ar da det existerar enbart en typ av lokaler mojliggors enbart ett visst
utbud att kunna verka. Fran kulturskaparnas hall bor det darfor existera ett utbud av

béde flera typer av forestallningar som kan anpassas till de resurser som existerar.

Folkbildningen framhéaver att de markt att platser ar av stor vikt for kulturaktorerna. De
individer som har ett intresse inom nagot omréade har ocksa en vilja att fordjupa sig inom
detta omrade. Inom musiken kan replokalen vara ett forsta steg, nista ar att upptréda,
turnera eller att arrangera sjalv. For att mojliggora detta kravs medel att relativt snabbt

och enkelt ha mojlighet att arrangera.

Infrastruktur ar kostsamt och kan vara en stor del av till exempel en forenings budget. Da
anslagen skars ner fran statligt héll gentemot till exempel studieforbunden och lokalhyror
hojs innebdr det att anslagen till utovaren sidnks. I slutindan ar de som drabbas av
nedskirningarna med andra ord de aktiva vilka far lagre anslag, och da farre anslag finns

att soka blir kulturarrangemangen personligen mer kostsamma.

Fritidsgarden kan for ungdomar bli en viktig plats d& de i viss utstrickning kan erbjuda
lokal, replokal, studio, scen och sa vidare. Platsen bidrar till att tillgingliggora kultur men
kraver resurser for att kunna verka. Fritidsgdrden maste kunna std for de behov som
efterfrdgas och fran kommunalt hall kan det vara av intresse att se over sina resurser. Vad
kan kommunen bistd med och finns det som efterfragas att tillga? D4 vissa materiella ting
kan vara kostsamma for den enskilda individen att kdpa in kan en lanepool mgjliggora ett
anviandande dven for den mindre arrangoren. Lénepolen blir ett sitt att effektivisera

anviandandet av en produkt, och 4ven nagot som underlittar for arrangorsleden.

Kultur bidrar till ett hemmahorande, men inte bara i traditionell mening, utan dven som
integration och anammande av mangfald. Det kulturutbud som existerar pa orten bor
erbjuda bade tradition och nyskapande. Ett hemmahorande och den trygghet kultur
skapar hos individer bidrar till att vi uppsoker platser vi kinner igen oss i, men dven att

vi, da vi kdnner oss trygga i oss sjilva, vagar ta del av andra platser.
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4.4.5 Resurser

Resurser finns att hamta i regionen, resurser som diskuterats vid métena har inte handlat
om de naturtillgdngar Norrland innehar utan det humankapital som existerar i lanet. Hos
personer runt om i lanet finns en mangd resurser att hamta likt tusentals livshistorier om

bygder, kulturarv och en ofantlig kunskap kring skapande hos savél dldre som yngre.

Har spelar bland annat den samiska kulturen och dess kulturarv en betydande roll for
Visterbotten. Men likt samisk kultur eller dldre generationers upplevda historia finns
livshistorier att hamta hos de minga nysvenskar som bor i lanet. SpAnnande berattelser
om deras hemldnder kan aterberattas och skapa en storre forstéelse for hur det fungerar
pa andra platser i varlden. Ett konkret exempel dr de av manga uppskattade
mangkulturella dagarna som anordnats runt om i linet, dar det bland annat bjudits pa

mat frédn andra kulturer.

Skolan som plats kan fungera som plattform for beridttandet genom att erbjuda
berattartimmar under skoltid. Nagot som anses kunna motverka fordomar och da
integrationsfragan ar otroligt viktig att arbeta med for att f& méanniskor att kidnna sig
inkluderande kan dessa aktiviteter bidra med en 6kad forstaelse for manniskor som anses
vara “annorlunda” eller ”avvikande frdn normen”. Aktiviteterna bor dock inte goras for
manniskor, utan med manniskor. Personer maste f delta i aktiviteter och utvecklas
genom dessa, for manga ganger handlar detta med resurser inte om ekonomiska resurser,
utan att vicka en passion som blir till en resurs, likt eldsjilar och ideella krafters verkan i

samhallet.

Diaremot gar det inte att bortse helt ifran vikten av att ekonomiska och infrastrukturella
resurser kravs for ett aktivt kulturliv. Vid sidan av kommunen finns studieforbunden som
manga ganger aktivt arbetar med att skapa en infrastruktur pd miangder av platser runt
om i landet. Studieforbunden kan pa ett relativt snabbt och enkelt sitt erbjuda
infrastrukturella- likvdl som ekonomiska resurser till den enskilda kulturutévaren.
Grundtanken hos studieférbunden ar att fi personer att sjdlva medverka i en

skapandeprocess, och diarmed skall kulturen komma fran sjalva kulturutévaren.

En del av problematiken med ett fallerande medlemskap inom féreningsliv och sa vidare
kan grunda sig i svarigheten att tanka nytt och forandra det gamla sa det anpassas till det
nya. Men manga ganger kan en avsaknad kring det som efterfragas bli storre an att tinka
nytt och bruka de resurser som redan finns att tillgd pa nya satt. Organisationer och

individer fastnar latt i tankesédtt som foljer tidigare monster. Monster som mojligtvis
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fungerat i ett tidigare skede, men da sambhaillet fordndras, behover dven dessa delar i
samhillet forandras for att battre anpassas till det rddande. Darmed kan det som tidigare
inte fungerat, genom nya tankesitt och nya infallsvinklar, vara det gillande. Darfor bor
det finnas en vilja att tdnka nytt och fundera kring, vad ar det som rader i dagslaget? och

hur detta kan utvecklas till annu en resurs?

Samhillets forandring kraver att kommuner vagar ldgga det “gamla” bakom sig och satsa
pa det "nya”. De svarigheter som innan uppstatt bor inte ligga kvar i bagaget under en
langre tid. Kommunen bor istillet se mojligheter, inte hinder. For kanske har det nagon
gang ansetts omojligt att satsa pa en teater, eller ndgon annan kulturell infrastruktur,
men detta behover inte innebdra att det i dagslaget ar en omojlig uppgift. I och med
samhallets forandring kan ett nytt samhallsklimat uppsta som mojliggor ett satsande pa

denna typ av kulturyttring.

4.4.6 Kapital

Frén borjan har Region Viasterbotten och dess kulturberedning varit pa det klara med att
inga okade paslag pa de statliga medlen kommer under narmaste aret komma till
kulturen, och att de pengar som i dagsldget ar lasta till exempelvis institutioner kommer
fortsitta vara det. Samtidigt handlar det om att det finns mgjligheter att fi 6kade anslag,

om kommun, region och stat gar in med pengar.

Kultur ar aldrig fullt ut gratis. Nagonstans ar det alltid ndgon som betalat, dven for
lokalen som wupplédtes gratis. Darmed kostar det att arrangera och skapa, men
diskussionen kommer méanga ganger att handla om det ideella arbetet i relation till
lonearbete. Kultur ses inom vissa samhillsomraden som nagot som skall skapas under
fritiden och erbjudas &t andra gratis. Fordelar gar att finna med att kultur ar gratis, men
finns det en kontinuitet s finns det ocksa en mening att ta betalt for det som gors. I vissa

fall ligger problematiken i betalningsviljan hos besokarna.

Det gar inte att komma ifrdn att mycket inom kulturen kretsar kring ekonomiska
resurser. Bussar kostar, och har skolan inga pengar har den heller inte majlighet att bussa
elever till kulturarrangemang eller kopa in teaterakter. Ett storre arrangorskonto behovs

inom kommunen som erbjuder mgjligheten att soka pengar till olika projekt.

Aven for den yngre generationen kostar det att arrangera. Behover den yngre arrangdren

betala for lokal och “riggning” innebar det 6kade arrangorskostnader och darmed tillfaller
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mindre pengar artisten. Manga ganger spelar den yngre generationen gratis eller for en
mindre summa pengar. Har kan det finnas ett virde i att kommunen uppmuntrar
kulturutovaren att ta betalt for sitt arbete och underlattar for arrangoren att ge dessa att

fa betalt for sitt arbete.

Betalningsviljan kan dock stilla till det, for varfor betala for ndgot som i vanliga fall
erbjuds gratis? Da det finns ett virde i att medverka vid gratisarrangemang kan det finnas
en exklusivitet i att ha betalat for en upplevelse som sedan gér att beridtta vidare om.
Personen urskiljer sig genom besoket frdn mangden och via dess berattelser sprids ordet

vidare om tillstillningen och ett intresse for denna skapas.

Det finns dven en oro for att pengar enbart ska ga att soka i relation till befolkning. Satsas
det mindre pengar pa platser dar det dr mindre folk s anses det finnas en risk att
samhillena dor ut. Nedskidrningarna tvingar individen att métta munnen efter
matsdcken. Da det kridvs en 6kad kunskap kring hur ans6kningar skall vara utformade
uppstar problem som innefattar att enbart vissa har mojlighet att soka pengar, medan

andra kommer hamna mellan stolarna.

Samtidigt utvisar staten att det kravs nagon form av organisation i ryggen for att
mojliggora ett ekonomiskt bidrag. For vilka mgjligheter erbjuds de som inte har en
forening/kommun eller annan byrakratisk organisation i ryggen? Skall dessa individer

anpassa sig efter ramverket eller skall ramverket utvecklas sa det anpassar sig efter dessa?

Hos de hogre instanserna bor en 6kad tillit gentemot kulturskaparen skapas. Finns inte
resurserna eller viljan att utveckla kulturlivet fran denna niva kommer i slutindan skogen
vara det enda som existerar i och med att det andra dott ut. Vilket manniskan i sinom tid
kommer att trottna pa. Ett okat fortroende skulle innebara ett okat kulturliv, da det i
dagslaget minga génger ar det bristandet fortroendet som bidrar till att kultur inte
skapas. Ges okade mojligheter och en uppmuntran fran hogre instans s kommer ocksa
mer kultur att kunna skapas. Resurser for skapande finns runt om i hela lanet, men finns
det dven en tillgang till relativt fria pengar att tillga tillsammans med ett 6kat fortroende

skapas ocksa mojligheter.

En pase pengar blir ett sitt att skapa rorliga ekonomiska resurser, men i ett regionalt
perspektiv blir ett lokalt inflytande 6ver kulturpengarna viktigt. For &ven om en grogrund
for skapande existerar i lanet, kravs det i grund och botten att olika former av ekonomiska

kapital finns att tillgd. Via den nya kulturplanen binds en storre del av resurserna upp av
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redan befintliga institutioner och det gér att stilla sig fragande till hur mycket av dessa
medel som kommer innefatta olika former av rorligt kapital for exempelvis fria aktorer,
konstnarer, att ta del av? Aktorer som inte alla ganger lever upp till de krav som

efterfragas for att ta del av regionens ekonomiska tillgdngar, 6ronmaérkta for kultur.

4.5 Region Vasterbottens roll

Kulturplanen torde kunna forandra den regionala kulturpolitikens fokus. I en tid da
ansokningarna blir mer avancerade ar det viktigt att kunna bolla idéer och planer med en
hogre instans, likt Region Visterbotten. Chanserna att fa igenom regionala som nationella
ansokningar 6kar da. Det bor tillsdttas kommunala och regionala samordnare som hela
tiden uppdateras kring lanets kulturliv och arbetar med att stirka kulturen status i

relation till andra samhallsfalt.

Rikskonserters nedlaggning anses ha slagit hart mot Vasterbottens lan och en konkret sak
som efterfragas ar en liknande producentorganisation pa regional niva, och da inte enbart
for musik utan andra kulturyttringar likval. I praktiken handlar det om att skapa en
central arrangorsgrupp som genom samverkan med flera kommuner och med andra

regioner mojliggor ett pressande av priserna pa arrangemang.

Kulturplanen som i dagsliget skrivs kan komma att bli en resurs da den bidrar till att
fokus laggs at ett visst hall inom den regionala kulturpolitiken. I ett tidigare skede har i
vissa fall kommunala granser stallt till problem i och med att kommunala anslag inte far
anvandas inom en annan kommun. Detta kan i sin tur innebara att projekt som tidigare
inte varit mojliga att soka pa kommunal niva da de ar lansanpassade har mojlighet att
beviljas regionala medel. Region Visterbotten kan dirmed O6ppna upp och mgjliggora

finansiering av nya typer av projekt.

Som framhévts av representanter for Region Visterbotten kommer direkt inga nya medel
for kultur tillforas regionen. Det ar darfor av stor vikt att Region Visterbottens
kulturenhet pa ett lattsamt och konkret satt framhéver avsikterna med sin verksambhet.
Vid sidan av detta bor de arbeta forebyggande med att stivja missndjen som grundar sig i
konkurrensen om ekonomiska medel mellan aktorer. Ett satt fran Region Vasterbottens
hall for att stdvja detta under processen har varit att framhéiva vikten av samverkan,

belyst vilka kulturomraden den regionala kulturplanen giller och dven i klartext under
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motena poéngterat att inga 6kade anslag fran statligt hall verkar vara aktuellt inom de

narmaste aren.

Ett aktivt arbete for samverkan inom kultursfiaren ar inte den enda samverkan som maste
ske. Samverkan maste vara landsomfattande och ta sig uttryck i en kraftanstringning
gentemot regeringen med krav pa 6kade ekonomiska medel till kultursektorn. Aven om
det finns syften med att samarbeta regionalt for att stiarka det lokala kulturlivet bor ett av
de 6vergripande malen for Region Viasterbotten vara en rikssamverkan. Har bor kulturens
roll poangteras och sittas in i storre samhallsperspektiv for att klara konkurrensen
gentemot andra intressenter som har som mal att sko sig paA samma resurser som

kulturen likval som for att bryta trenden med minskade anslag.

Regionen maste i sin tur sticka ut, eftersom ekonomiska resurser méanga ganger fordelas
till det som pa nagot sitt ar unikt. Darmed gar det att stilla sig fragande till hur sticker
Visterbotten ut i relation till andra regioner och hur kan Region Visterbottens kulturplan
bidra med att 6ka resurserna till 1anet? Det dr nagot som kraver ett strategiskt tinkande
kring skapandet av och en plan kring hur lanet i framtiden skall framhéva sina styrkor for

att oka sina statliga anslag.

Mojliggorandet av ett regionalt aktivt kulturliv och ett 6kat kulturutbud inom lanet kraver
olika former av kulturarbetare. Utbildning blir en central fraga och ndgot som dven
Region Visterbottens genom sin expertis och ekonomiska resurser skulle kunna bista
med for att 6ka kunskapsfiltet hos de enskilda kulturarbetarna. Exempelvis majliggora
for linstickande workshops och fungera som bollplank for de som efterfragar olika

former av hjalp som har med kulturfiltet att gora via till exempel kultursamordnare.
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5. Analys av regionens styrkor och
svagheter

Kulturdialogerna och arbetet med Region Vasterbottens kulturplan ar det forsta i sitt slag
i Vasterbotten. Presentationen i foregdende avsnitt antyder nigot av bredden och djupet i
de mojligheter och problem som deltagarna har diskuterat. Genom att lyfta upp vissa
aspekter och sétta in dem i ett storre sammanhang vidgas ytterligare debatten. I avsnittet
tas en del fragor upp som har att gora med den regionala utvecklingen i allmanhet. Bland
dessa fragor hanteras avsaknaden av ungdomar under dialogerna, kulturell infrastruktur,
attraktiva boendemiljoer, kulturens sociala status, inkludering och kommunala resurser

via samverkan.

5.1 Politik utmanas av kulturfaltets dynamik

Utifran det perspektiv som presenterats under ACANALYS-projektets gang innebir en
hallbar regional utveckling “en social, kulturell, ekonomisk och ekologisk utveckling som
kiannetecknas av att regionernas tillgdngar okar eller atminstone inte minskar”ss. Trots en
snabb och kraftfull tillvixtprocess i Vasterbotten och Norrland de senaste 150aren
“befinner sig regionen i en besvarlig utvecklingsfas med svaga befolkningssiffror”s4.
Forklaringen till detta och det svar som presenterats under projektets gang anses vara att
“regionen under lang tid tenderat att forsumma befolkningen pa fundamental tillgdng och

den attraktiva livsmiljon som &r grundlaggande for en hallbar regional utveckling”ss.

I projektet fokuserades det pa fem viktiga policymal;

Behovet att Visterbotten ar attraktivt for manniskor,

e Behovet av attraktiva och interaktiva livsmiljoer,

e Behovet av en hallbar ackumulation av tillgéngar,

e Behovet av effektiv resursallokering och hog resultattillvaxt samt

e Behovet av att dga tillgdngar.

> Hallbar regional utveckling I Vasterbotten — En sammanfattning av resultat frin ACANALYS 2011:10
>* Hallbar 2011:37
> Haéllbar 2011:37
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Fokus i denna rapport har lagts kring de tva forsta fragorna, behovet att Vasterbotten ar

attraktivt for manniskor och behovet av attraktiva och interaktiva livsmiljoer.

Landstinget sade sig under 1970-talet vilja ta ett storre ansvar inom kulturpolitiken, i
samband med decentralisering av densamma. En ekonomisk ansvarsfordelning mellan
stat, landsting och kommun arbetades da fram. Denna fordelning gor sig dn idag
gillande. En ny intressent under 2000-talet ar emellertid regionféorbunden. I
Visterbottens fall forvaltar som vi sett Region Visterbotten landstingets tidigare

ansvarsomrade och ekonomiska resurser till kultur.

Aven om landstinget satsat pengar for att skapa attraktiva livs- och boendemiljoer via
kultur, sd star Vasterbotten i dagsliaget infor en tuff utmaning: att reducera lokal
utflyttning. Problemet har uppméirksammats av de medverkande. Det &r inte enbart lanet
som tappar folk, utan dven folkbildningen, de ideella organisationerna och féreningslivet.
Enligt Norrstyrelsen tappar bland annat ideella organisationer medlemmar bland de
yngrest, Det anses finnas en vilja hos ungdomarna att vilja sina “kulturella, sociala och

ideella engagemang i andra former”s7, an de som i dagslaget existerar.

DA det etablerade kulturlivet tappar medlemmar satts kulturpolitiken pa prov. Fragan om
hur kulturpolitiken skall stilla sig till detta har bland annat Johannisson berort. Hon
ifragasiatter om den svenska kulturpolitiken skall “utgd frdn den Overgripande
malsittningen att skapa ett likformigt kulturpolitiskt utbud 6ver hela landet, eller fran
malsittningen att ett likvardigt kulturutbud skapas genom att fraimja en mangfald av
kulturpolitiska synsétt och organisationsformer”s8. Med andra ord, vem anses behdva

anpassa sig efter vem?

Forandringar sker inom (det etablerade) kulturlivet. Unga ifragasatter det etablerade
kulturlivets strukturella uppbyggnad och ingar hellre i “nya organisationsformer” framfor
de etablerade former som i dagsldget existerar. Exempel pa dessa organisationsformer
kan vara 16st sammansatta grupper av kulturaktorer, eller musiker som vill anordna en
spelning med sitt band men inte ar medlemmar i en forening eller ett studieforbund. Eller
varfor inte en grupp skadespelare som nagon ging dia och da vill sitta upp en
improvisationsteater, men inte ingdr i en forening. Dessa kan genom sin oetablerade
organisationsform falla utanfér den kulturpolitiska ramen, vilket paverkar mojligheten

for dessa utovare att paverka kulturpolitiken och att soka bidrag.

56 Norrstyrelsen rapport 2009:5;10
57 Norrstyrelsen rapport 2009:5;10
58 Johannisson 2010:7
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I och med foreningslivets minskade medlemsantal kan gruppen oetablerade
kulturutovare tankas vaxa de kommande aren. Problemen kring detta bor studeras och
genom forskning belysas, da det paverkar kulturlivet 6ver lag. Etablerad kulturpolitik
forutsatter ett falt av det oetablerade, och de oetablerades frihet bor kunna bevaras dven

om man upprattar mer permanenta former for dialog och stod.

5.2 Var ar ungdomarna?

Under dialogerna har medeléldern varit relativt hog och den grupp som skulle kunna
benidmnas som ungdomar har med nagra f& undantag, nast intill varit icke existerande.
Ett problem som visade sig pa viagen och som dven belysts fran Region Visterbottens hall.
Under processen fick kulturanalytikern Linn Edlund i uppgift av Region Vasterbotten att
utforma och halla ungdomskulturdialoger i ett antal kommuner. Ett arbete som utmynnat

i rapporten Kulturens ungdomar — ungdomarnas kultur (2011).

Motena har manga ganger innefattat medlemmar i foreningar och institutioner som fallit
under de prioriterade omradena. Ungdomar ar ett prioriterat omrade pa statlig-,
regional- och kommunal niva och det bor ses som en stor forlust att Region Vasterbotten
inte fullt ut lyckades na ut till gruppen under processen. Gruppen skulle kunna bendmnas
som en stor kunskapsbas om hur framtidens kulturpolitik kan tdnkas vara utformad. I
rapporten poangteras att skiftningar sker inom kulturfiltet, bland annat i relationen
mellan unga och foreningslivet men dven i gruppens syn pa organisationsformer. Detta
kan bland annat innebira att det finns en stor risk att den grupp kulturutovare som vaxer
upp idag, i framtiden, kommer falla mellan stolarna i de fall de vagrar anpassa sig till den
forbestimda strukturen. I utvecklandet av kulturfiltet och frimjandet av en regional

utveckling kan detta komma att te sig negativt.

Problemet kring avsaknaden atgardades delvis genom att lata Edlund gora en studie i
amnet. En tanke fran Region Visterbottens hall med dialogerna var att 6ppna upp
kulturlivet lokalt och 1dta manniskor traffas over kulturgranserna. Problem skulle stivjas
och mojligheter skulle belysas. Aven om dagens kulturverksamma kan ge svar pa de
fragorna kan morgondagens kulturverksamma ge svar pd andra fragor. Hur bor
framtidens kulturpolitik utformas? Skall nya organisationsformer och arbetssitt
gentemot dessa utvecklas? Bor nya kulturyttringar inkluderas i kommande kulturplaner

och i s fall vilka? Genom att fors6ka narma sig dessa omraden har Region Vasterbotten
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en ypperlig chans att ligga steget fore eller i fas med kulturfiltets samhallsutveckling.
Mojligen kan regionen aven fungera som pionjarregion inom vissa omraden genom att

utveckla nya arbetssitt eller en demokratiskare bas.

I dagsléget prioriteras i forsta hand de si kallade “klassiska omradena”, det vill sdga
omraden som innefattas och prioriteras av kulturradet i dess anslag. Bor detta anses
anmarkningsvart? I det stora hela ar svaret nej. Det gar helt i linje med Johannissons
analys, diar regionerna tenderar att “aterskapa en statlig syn pa kulturpolitikens

malsattningar och organisation” 59.

Vi bor dock inte glomma, att processen ar ny for de inblandade, att planen ar den forsta i
sitt slag (for Vasterbotten) och att tidsfristen har varit knapp. Omradet maste utvarderas
ytterligare nir planer borjat genomforas och eventuellt nya visioner har formulerats.
Kulturplanen har trots allt definierats som ett forsta steg i en langre process, varfor bade

planen och de inblandade torde kunna utvecklas.

5.3 Tillvaratagandet av resurser

Under kulturdialogerna har det gétt att urskilja att biblioteken manga génger fyller en
viktig funktion, i bade storre och mindre samhaillen. Flertalet moten har hallits i deras
lokaler och anordnats av bibliotekarier. Inom Region Skane bendmns bibliotekens
utveckling inom regionen som en spontan utveckling som gar mot Oppna arenor for ett
breddat utbud av kultur, information och lirande (film, medborgarkontor,
vigledningscentrum)®. Aven inom Visterbotten har representanter frin biblioteken
framhavt bibliotekens vilja att erbjuda lokaler till kulturaktiviteter men dven en vilja att

vara en resurs for kunskapsutbyte.

I Region Skénes fall finns dven en vilja att utveckla biblioteken till lokala kulturhus. I
Vasterbottens fall har musikskolors mdgjliga omvandling till kulturskolor, eller
utvecklandet av tomma lokaler till kulturhus och bibliotekets potentiella centrala plats
inom det lokala kulturlivet varit uppe till diskussion. Kulturen skapar i sin tur attraktion,

men for att mojliggora kultur kravs det ett existerande av lokaler. Hur dessa lokaler skall

59 Johannisson 2010:6
60 http://www.kulturradet.se/Documents/Verksamhet/Samverkan/avsiktsforklaring_samverkan_skane_2009.pdf 2011-
10-05
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vara utformade och vad de skall innehélla bor utgd ifrdn det lokala kulturlivet och dess
behov.

Cultural planning ar ett begrepp som etablerats pa det kulturpolitiska filtet. Begrepp sigs
inte syfta till att vara ett alternativ till samhaéllsplanering eller till kultur och konstpolitik.
Diaremot skall dessa verksamheter pa ett tydligare vis komplementera traditionell
samhillsplanering®’. Att ta tillvara pa stadens potential och pa ett fordelaktigt satt
anvianda ortens, kommunens och regionens krafter utan att forbruka dem &ar emellertid en

svar balansgang.

Platser har ett inneboende liv och verkar ibland som en form av dynamiskt levande
organismer, vilka utvecklas i samrore med en viss miljo. Darfor skiljer sig stader fran
varandra och varje modell for att utveckla en stads kulturliv méiste utgd fran de
forutsattningar som finns pa platsen. Det vill sdga, teorier kring kultur- och
stadsplanering maste komplementeras med en erfarenhetsbaserad forstaelse av staden

och dess kulturliv.

Stadsteoretikern Jane Jacobs skrev i slutet av 1950-talet boken Den amerikanska
storstadens liv och forfall (2004). Hon sager dar, att "det 4r meningslost att planera en
stads utseende om man inte vet vilken sorts inneboende fungerande ordning den har”¢2. I
boken besoker Jacobs “staden” och forsoker forsta sig pa hur dess dynamiska liv verkar
och hur staden genom sina invanare och sin uppbyggnad i sin tur paverkar det liv som
skapas i den. Jacobs kritiserar Oppet den moderna stadsplaneringen och belyser hur

kulturer pa olika sitt tar sig uttryck och vixer fram inom respektive platser.

Resonemangen Jacobs for till staden och vikten av forstielsen av den star inte langt bort
ifrdn forstdelsen av kulturens paverkan pa individen och individens paverkan genom
kultur pé stadslivet. Likt vi bor ha kunskap om hur vi planerar stider, bor vi dven ha
kunskap om kulturens vikt for skapandet av ett vilmdende hos individen, likvdl som

attraktiva boendemiljoer.

Statsvetaren och stadshistorikern Rolf Hugoson deltar i ett europeiskt forskarnatverk dar
begreppet hdllbar kultur fokuseras: “Investigating cultural sustainability”®s. Nar
begreppens innebord pa detta vis utvecklas och fortydligas torde det ocksa paverka det

praktiska tdnkandet om kulturens roll for regional utveckling. Podngen ar mer allméint att

61 Lundberg & Hjort 2010:8
62 Jacobs 2004:37
63 COST IS 1007: 2011-2015
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battre kunskap om kulturens krafter och problem utgor en forutsattning for overvagd

politiskt handlande.

En forskare som gjort sig kind genom att diskutera attraktiva (boende)miljoer genom att
belysa kulturens virde ar Richard Florida. 2001 slapptes boken Den kreativa klassens
framuvdxt i vilken han poangterar vikten av kreativa miljoer for ett attraktivt “klimat”,
béade for foretag och for individer. Florida lagger fokus pa storre amerikanska stader och
har dirmed fatt en del kritik for sin forskning. Aven om vissa delar av Floridas forskning
kan vara svar att applicera pa det svenska samhaillet och Vasterbotten finns det andra

delar av hans forskning som ar relativt 1itt att applicera pa det svenska samhallet.

Florida betonar vikten av ett brett kulturliv och en tolerant miljo for att skapa attraktiva
platser. En tolerant miljé erbjuder ménniskor att f& vara dem sjilva samtidigt som det
breda kulturlivet innebar att fler individer ges mdjlighet att utvecklas och ta del av
kulturer an i jamforelsevis ett homogent samhélle. Diarav bor diskussionen om kultur och
regional utveckling inte utgd ifrdn diskussionen om kultur paverkar en regional
utveckling, utan hur den paverkar en regional utveckling samt hur kultur kan anvindas

for att skapa attraktivare platser, for saval individer som foretag.

Flyktigheten som omtalas kan bero pa viljan att fa vara sig sjalv, att fa utvecklas med
likasinnade i den kulturyttring man anser sig tillhora. For i dagens sambhalle ar stil av vikt,
likt identitet. Kultur mojliggor ett skapande av identitet, men da identitet 4ven ar nagot
rumsligt, kravs platser att utvecklas pa, likt mojligheten att accepteras i relation till andra,
likasinnade som olika. Darav blir det av stor vikt att ha en fungerande (kulturell)
infrastruktur, likt replokaler, scener, och andra platser dar kultur och identitet

tillsammans kan praktiseras och individer kan vixa.

5.4 Kultur - kostnad eller investering?

Det finns ménga skal till att prioritera kultur hogre inom det lokala politiska filtet likaval
som pa statlig niva. Kulturens forflyttning fran Vasterbottens lans landstings regi till
Region Visterbotten har nagot fordandrat kulturens miljo. Diskussionen om “kulturens
stold av vardens resurser” har i och med det svirare att finna en grogrund. Tyvarr

betraktas ofta investering i kultur enbart som en kostnad, trots att den precis som varje
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investering ocksa resulterar i ndgon form av resurstillvaxt. Mojligen grundar sig synen i

en okunskap om vad investeringen konkret genererar for individ och samhalle.

Kultur kan vara svart att greppa. Inte ens sjilva definitionen av begreppet har dnnu
lyckats na koncensus mellan kulturfilt, kulturpolitiskt filt och forskningen. Definitionen
Region Visterbotten tagit fasta pd antas vara den statliga i och med att en statlig

kulturpolitik till viss del appliceras pa en regional niva.

Kultur ar ett ord vi anvander for att finga de forestdllningar som medlemmarna i ett
samhélle har om sig sjdlva och som ger normer for hur de upptrader mot varandra. Det
gér nog inte att bestimma vad kultur egentligen ar, men vi kan siga att kultur i hog grad
skapas genom kommunikation mellan méanniskor. Utan kommunikation — ingen

kulturs4.

Kulturens mangfacetterade definitioner bidrar till frigetecken dven inom kulturfaltet.
Hur mycket diskussionen dn mé handla om vad som inryms i begreppet och vad som bor
inkluderas av kulturpolitiken maste dnda ett arbete ske gentemot hogre instans for att 6ka
kunskapsfiltet hos gruppen om kulturfiltets paverkan och inverkan pa samhaélle och
individ. Fragan ar dock vem som skall std for denna kunskapsbas och hur den pa basta
sitt bor ta sig uttryck. Handlar det om ett vertikalt eller horisontellt kunskapsutbyte? Ar
det upp till kommunen sjilv att finna kunskapen genom att ldara av varandra eller kravs
det att en hogre instans gér in och erbjuder sin kunskap? Kan politikerna ha nagot att lara
av kulturens grasrotsrorelser? Men kanske framforallt, vilken kunskap kan kulturfalten

bidra med?

Fragorna dr manga. Fokus ldggs pa hogre instans att agera, samtidigt kan det anses vara
att gora det enkelt for sig sjalv. Problemet lampas 6ver pa en institution nar det egentligen
ar hela samhiéllet som behover belysas med denna kunskap. Fordelen med att ansvaret
hamnar pa en hogre instans ar att dessa ofta ar strategiskt positionerade inom maktens
falt. Darmed har de ménga ganger mdjlighet att bidra med resurser, saval kapital som

infrastruktur.

Identitet ar rumsligt och genom att ta sig uttryck via kultur blir d&ven kulturen rumslig.
Samtidigt som platser skapas for andamalet tar kulturuttryck sig ocksa an platser och gor
dem levande. En plats med levande kulturliv mgjliggor en utveckling for individen,

kulturen och platsen. Genom att ta del av andras kunskap ges utvecklingsmojligheter som

6 http://www.regeringen.se/content/1/c6/12/03/32/7a302f93.pdf 2011-12-08
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okar chanserna att kulturen péaverkas i en positiv riktning. Ett professionellt kulturliv
inom en mangd omrdden paverkar attraktionskraften och lockar besokare likval som
aktorer till platsen. For att terknyta till Jacobs sd ar det s& gott som meningslost att
planera en stads utseende, (egen not, likvdl som kulturliv) om det inte existerar en
forstaelse for platsens inneboende fungerande ordning. Problem uppstar med andra ord
om de som beslutar om kulturella satsningar inte har en kunskap om filtet och platsens
kulturliv. Det vill sdga de beslutande bor ta del av och uppleva en miangd olika delar av
stadens kulturliv for att skapa en storre forstaelse for bade staden- och kulturers

inneboende fungerande ordningar.

5.5 Resursers resurser

Aven kulturfiltet stills infor strama budgetar och tvingas ibland forindra sina rutiner, pa
grund av besparingar, nya regelverk eller nya visioner. Fornyade arbetssatt viaxer fram,
som ibland ocksid erbjuder mgjligheter att ifrdgasitta tidigare strukturer. Under
processen med Region Visterbottens kulturplan har begreppet samverkan intagit en
central roll. T denna avslutande del av rapporten utgar begreppet samverkan ifran
Riksantikvariatets definition dar det syftar till att "flera parter agerar gemensamt i ett

sarskilt syfte och for att uppna 16sningar och resultat”es.

I bédde en mindre region och for en kommun kan en av de storre utmaningarna vara att
“mobilisera ortens resurser sd att de kan anvidndas pa ett flexibelt satt”e® och d& det
ekonomiska kulturstodet kan vara minimalt, eller nast intill obefintligt (sett i relation till
kostnad/avsatt del av budgeten) hos vissa kommuner kréavs ett etablerat kultur- och
foreningsliv, samt ideella insatser for att mojliggora ett levande kulturliv. I exempelvis
Umeids fall belyses den kraft som medborgarbaserad kultur bidrar med till staden i Umea

kommuns kulturpolitiska program (2010).

Dérfor ar en av Umeds storsta tillgédngar fortfarande medborgarnas engagemang i kultur-
och foreningslivet, omfattande allt frdn barn- och ungdomsverksamhet till kultur for

seniorer. Umed har hundratals aktiva foreningar och en bred folkbildnings- och

65 http://www.raa.se/cms/showdocument/documents/extern_webbplats/2007/oktober/rapp2007_14.pdf 2011-10-05
66 Tillvaxtanalys rapport 2010:10;27
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kulturverksamhet. De genomfor varje ar tusentals olika kulturarrangemang som stracker

sig fran mindre forfattar- och musikkvallar till stora kulturfestivalers7.

For att mojliggora ett aktivt kulturliv krivs resurser. Aven om flertalet av de verksamheter
som inkluderas i ovanstaende stycke inte har mojlighet att soka regionala anslag bor de
enskilda kommunerna bade se Over och fundera kring hur de stodjer lokal
kulturverksamhet och om resurserna kan anvindas effektivare. Med andra ord, finns

mojligheter att utveckla och underlitta en verkan hos lokala aktoérer?

Samverkan blir ett exempel pa resursfordelning. Genom att samverka kring en plats
mojliggors fler anviandningsomraden av den. Samfinansiering/samorganisering ar andra
exempel pd samverkan vilket kan innebira att en forening eller arrangor inte behover
bekosta ett arrangemang sjilv utan fordela detta pa fler aktorer. Samtidigt kan en béattre
dialog mellan parter bli ett resultat, genom béttre kinnedom om individer, féreningar,
platser, institutioner och kulturliv men dven ett frimjande av kompetensoverforing och
mer effektiva processers. Aven utvecklingsbehov i det lokala och regionala kulturlivet kan

identifieras.

Ett breddat och okat kulturliv kan vara direkt positivt for en regional utveckling, d& det
mojliggor for fler individer att finna ett hemmahorande i platsen. Det ar darfor viktig del i
en regional utveckling att ta vara pad individens talanger och fi dem engagerade i
samhillet. Det bor funderas kring hur detta gors i respektive kommun, och pa vilket satt
detta arbete skulle kunna utvecklas for att bli effektivare. Aven om individer i vissa fall

enbart stannar i ett fatal ar kan de ha mycket att bidra med under tiden.

Florida askadliggor vikten av att skapa miljoer dar manniskor snabbt blir accepterade och

inkluderade;

Om det tar flera ar for dem att bli accepterade och komma in i samhéllet kan deras
potential mycket véal g& forlorad. Samhillet méaste alltsd underlatta for alla sorters
manniskor att bli delaktiga. I grunden handlar det om att komplettera laga
intradesbarridrer med laga barridrer for effektivt engagemang. Samhaéllen kan inte ldngre
attrahera manniskor bara genom att erbjuda dem ett vilavionat jobb, en prisviard bostad

och snabba sitt att ta sig frin det ena till det andra stéllet. Manniskor dr mer bensgna att

67 http://www.umea.se/download/18.2b39870a12b55e057578000379/Kulturpolitiskt %2Bprogram%2B%2B100608.pdf
2011-10-05

68 http://www.kulturradet.se/Documents/Verksamhet/Samverkan/avsiktsforklaring_samverkan_skane_2009.pdf 2011-
10-05
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engagera sig i samhillet om det dr en mangsidig, eftertraktad, autentisk och solidarisk

plats att arbeta och bo pa®.

Efterfragan av det autentiska, det som skiljer en plats fran en annan har under processen
flertalet ganger uppkommit. Vad ar det som gor en platsen unik och akta? Vad ar platsens
styrkor som sarskiljer den fran andra? Svaren bor ses som lokalt forankrade men for att
ge en teoretisk grund och fortsitta i Floridas spar sa behover inte en attraktiv stad
nodvandigtvis vara en storstad, men staden maéste vara kosmopolitisk; “den maste vara en
plats dar vem som helst kan finna likasinnade grupper av minniskor att trivas med, samt
andra grupper att bli stimulerad av; en plats som sjuder av interaktion mellan olika

kulturer och idéer; en plats dar outsiders snabbt kan bli insiders™7°.

Ett tolerant samhallsklimat som erbjuder individen personlig utveckling genom kultur
bor ses som positivt. Det stiller krav pa infrastrukturens utformning. Individer maste
snabbt ges mdjlighet att inkluderas och erbjudas mdjligheter till ett kreativt skapande. I
Visterbottens frodas kreativiteten &ver hela linet. Aven om vissa delar kan vara
ljusskygga existerar dem likvidl for det. Méanga ganger handlar det om att finna
kreativiteten men dven att 1ata kreativiteten hitta ut ur individen och in i samhallet. Men
sa lange kultur ses som en kostnad och inte en investering kommer dess utGvare arbeta i
motvind. Forskningen kring och forstdelsen av kulturens paverkan pa individ och
samhille maste ta plats. Darfor behovs det inom vissa samhallsfilt skapas en ny syn pa
kultur grundat i kunskapen om vad kultur konkret bidrar med till individ- och

samhallsutveckling.

Region Visterbottens kulturplan ses som ett forsta steg i en lingre process vars formella
ramar aterfinns pa lokal-, regional- och nationell niva. Processen ar emellertid ocksa en
del av en global kulturomvandling, som striacker sig bortom Visterbotten och Norrland.
Denna fériandring, denna kultur, erbjuder oss som vi hir sett nya problem, men dven nya

mojligheter.

69 Florida 2006:379
70 Florida 2006:273
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Centrum for regionalvetenskap vid Umed universitet, CERUM, har till uppgift att initiera och genomféra
forskning om regional utveckling, bedriva flervetenskapliga forskningsprojekt samt sprida forskningens
resultat till skilda samhallsorganisationer. Forskningsprojekten sker i interaktion med de manga

vetenskapliga discipliner som beror det regionalvetenskapliga forskningsfaltet.
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